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B: SAMPLE OUESTIONARE OF IN-DEPTH INTERVIEWS WITH
MUNICIPAL AUTHORITIES

Secilmis belediye yoneticilerine yone sorular;

10

Kisaca kendinizi tanitabilir misiniz?
Diizenli olarak takip ettiginiz kiiltiir sanat etkinlikleri, sanatin ozellikle
ilgilendiginiz bir alan1 var mi1?
CHP’li belediyelerin kiiltiir sanat politikalarina diger partiler belediyelerine
gore daha fazla yatinm yaptigi hatta diger hizmetlerinden daha c¢ok bu
etkinliklerle giindeme geldikleri gibi bir algi var bu konudaki sizin
diisiinceniz ne?
Kiiltir sanat etkinlikleri belediyelerin temel olarak yapmasi gereken
hizmetler midir yoksa tamamlayici hizmetler olarak m1 gériiyorsunuz?
Se¢ilmeden once Kadikdy Belediyesi'nin kiiltiir sanat etkinliklerini takip
ediyor muydunuz? Belediyenin kiiltlir sanat politikalar1 konusundaki genel
kaniniz nasildi?
Se¢ilmeden Once bu alanda yapmay: diisiindiigiiniiz, kurguladiginiz, aklinizda
olan projeler var miydi?
Secildikten sonra belediyenin kiiltiir sanat etkinliklerinin caligmalari
konusunda nasil bir isleyisle karsilastiniz. Sizin olumlu bularak devam
ettirdiginiz ya da olumsuz bularak degistirdiginiz yapilar neler oldu?
Kadikoy belediyesinin su anda bir kiiltiir sanat politikasi oldugunu diistiniiyor
musunuz? Bu politika ve bu politikayr olusturmaya doniik caligmalar,
kimlerle ne sekilde olusturuldu?
Kurumsal yap1 igersinde Kkiiltiir politikalarinin olusturulmas: siirecinde;
belediye yonetiminin, kiiltiir miidiirliigliniin, akademisyenlerin, meclis kiiltiir
sanat komisyonunun, sanat¢ilarin yerlerini nasil konumlandiriyorsunuz?

- Kiiltiir merkezlerinin ¢alisma programlar1 nasil belirleniyor, bu konseptlerin

belirlenmesi genel bir politikanin sonucu olarak mi gerceklesti, bu
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merkezlerin ~ birim  sorumlularinin = ve  miidiirliiglin  programlarin

belirlenmesindeki rolu nedir?

11- Tiyatrocular ile saglanan is birligini nasil tanimliyorsunuz, bu iliski nasil

gelisti ve neden sanatin diger alanlari ile bu diizeyde gelisemedi?

12- Salon tahsisleri konusunda anlagmazlik yasadiginiz durumlar oluyor mu?

Oyuncular arasinda “linlii” olanlarin kendi etkilesim kanallarini belediye ile

ilgili siireglerde de kullandiginmi diisiiniiyor musunuz?

13- Bu kadar ¢ok kamuoyu tarafindan takip edilen sanat¢inin yasadigi bir ilgede

yoneticilik yapmanin zorluklar1 var m1?

14- En biiyiik 6l¢ekli yatirnmlarinizdan biri “Kadikdy tiyatro” miistakil bir tiyatro

binasinin yapimina bagladiniz. Bu tiyatronun ozelliklerinde ve bdyle bir

sahne yapma fikrinin nasil gelistiginden bahsedebilir misiniz?

15- Tiyatrocularin sahnenin projesi siirecine katilimi oldu mu? Size bu proje ile

ilgili olarak geri doniisleri nasil oldu?

16- Sizin i¢in tiyatro ne ifade ediyor, kentin hayatina ve insan hayatina neler

kattigin1 diisiiniiyorsunuz?

17- Size gore “kiiltiir ve sanata yatirnm yapmak” nedir? Devletin ve genel olarak

kamu kuruluslarinin bu alanda yaptigi ¢alismalart nasil degerlendiriyorsunuz?
Kadikdy’de yiiriitiillen ¢aligmalar1 genel olarak kamuda yiiriitiilen diger

calismalardan ayiran noktalar var midir, varsa nedir?

18- Size gore toplumun ortak degerleri ile kiiltiir sanatin iligkisi nedir? Birbirinin

sebebi olarak m1 sonucu olarak m1 gelisir?

Calisanlar ve idari sorumlulara yonelik sorular:

1-
2-

3-

Kendinizden kisaca bahsedebilir misiniz?

Ka¢ senedir Kadikdy Belediyesinde c¢alistigimizdan ve hangi gorevlerde
bulundugunuzdan bahsedebilir misiniz?

Bu gorevleri ylriitmeye basladigimizdan beri gergeklesen kurumsal
degisimler neler oldu? Degismesi gerektigini diislindiigiiniiz ancak

degismeyen isleyisler var mi, varsa neler?
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4- Kadikoy belediyesinin su anda bir kiiltiir sanat politikast oldugunu diigiintiyor
musunuz? Bu politika ve bu politikayr olusturmaya doniik caligsmalar,
kimlerle ne sekilde olusturuldu?

5- Kurumsal yap1 igersinde Kkiiltiir politikalarinin olusturulmasi siirecinde;
belediye yonetiminin, kiiltiir midiirligliniin, akademisyenlerin, meclis kiiltiir
sanat komisyonunun, sanatcilarin yerlerini nasil konumlandirtyorsunuz?

6- IKSV, DOB, Devlet Tiyatrolari, konsolosluklar ile nasil iliskiler
gelistiriyorsunuz?

7- Kiiltiir merkezlerinin ¢alisma programlari nasil belirleniyor, bu konseptlerin
belirlenmesi genel bir politikanin sonucu olarak mi gergeklesti, bu
merkezlerin  birim  sorumlularinin  ve  miidiirliiglin -~ programlarin
belirlenmesindeki rolii nedir?

8- Tiyatrocular ile saglanan is birligini nasil tanimliyorsunuz, bu iligki nasil
gelisti ve neden sanatin diger alanlari ile bu diizeyde gelisemedi?

9- Kadikdy Tiyatrolar Platformu’nu nasil tanmimliyorsunuz? Belediye ile
iligkilerini nasil bir kurumsal iligki ile sagliyorlar, diizenli toplantilar mi1
aliniyor, kimler katiliyor?

10

Bu iligkide belediye ile platform ve sizin gozlemlediginiz kadariyla platform

tiyelerinin kendi aralarinda yasadigi en temel problem ne oluyor? Hangi

konular daha kolay ¢6ziim bulunan noktalar oluyor?

11- Salon tahsislerinde nasil bir sistem uyguluyorsunuz, ge¢misten bu giine farki
ne ve ne gibi zorluklarla karsilagiyorsunuz?

12- Belediye ile birlikte gergeklestirilen projeler neler? Bu projelerin size nasil
doniisleri oldu?

13- Kadikdy’de kag¢ Ozel tiyatro bulunuyor, bu sayidaki artista belediyenin
politikalariin etkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?

14- Kag tiyatro platformun iiyesi, liye olmayan ya da ayrilanlarin gerekgeleri
neler?

15- Tiyatrolar1 kendi ¢alisma sisteminizde nasil kategorilere ayiriyorsunuz?

16- Su anda yapilmakta olan “Kadikdy tiyatro” binasinin fikrinin ve projesinin

nasil ortaya ¢iktigindan bahsedebilir misiniz?
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17- Tiyatrocularin sahnenin projesi siirecine katilimi oldu mu? Size bu proje ile
ilgili olarak geri dontisleri nasil oldu?

18- Sizin i¢in tiyatro ne ifade ediyor, kentin hayatina ve insan hayatina neler
kattigin1 diisiiniiyorsunuz?

19- Devletin ve genel olarak kamu kuruluslarinin bu alanda yaptigi calismalari
nasil degerlendiriyorsunuz? Kadikdy’de yiiriitiilen caligmalar1 genel olarak
kamuda yiirtitiilen diger ¢alismalardan ayiran noktalar var midir, varsa nedir?

20- Kiiltiir sanat alanlarinin tamamen yerel yonetimlere devredilmesi gibi

giindemde olan bir konu var bu konu hakkinda ne diisliniyorsunuz?
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C: SAMPLE OUESTIONARE OF IN-DEPTH INTERVIEWS WITH
THEATER GROUPS

1- Kendinizden ve ekibinizin yapisindan bahsedebilir misiniz? Nasil bir araya
geldiniz ve ne kadar zamandir beraber calistyorsunuz?

2- Kendi sahneniz var m1?

3- Neden Kadikoy’1i tercih ettiniz?

4- Bagimsiz olarak tiyatro yliriitmenin temel zorluklar1 neler?

5- Tiyatronun kent yasamina etkilerinin neler oldugunu diisliniiyorsunuz ya da
kent yasaminin tiyatroya etkileri neler?

6- Tiyatronun sizler arasinda kurdugu bir topluluk var bir de seyirci bir topluluk
olusturuyor. Tiyatronun insanlarin arasindaki iliskiye nasil etkileri oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

7- lzleyici profilinizi nasil degerlendiriyorsunuz? Sizin sahnelerinize gelen ile
belediye salonlar1 kullanildig: takdirde gelen izleyici arasinda bir profil farki
var m1?

8- Belediye ile iligkileriniz gegmisten bu yana nasil gelisti, kurumsal
iligkilerinizi nasil kuruyorsunuz? 2014 yilindan sonra bir degisim oldu mu?

9- Kadikdy Belediyesi’nin bir kiiltiir sanat politikast oldugunu diislinliyor
musunuz?

10- Salon tahsisleri konusundaki politikalar hakkinda ne diistintiyorsunuz?

11-Kamu kurumlarinin izlemesi gereken kiiltiir sanat politikas1 sizce nasil
olmal1? Kadikdy’ii ayristirdiginiz bir nokta var m1?

12- Gegtigimiz giinlerde iilkenin yeni sisteminde kiiltiir sanat kurumlarinin
tamaminin yerel yonetimlere devri yapilacagina dair bazi sdylemler duyuldu?
Bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

13- Kadikdy Belediyesi tarafindan su anda insaati devam eden Kadikdy Tiyatrosu

konusunda bilginiz var m1, proje siirecinde goriislerinize bagvuruldu mu?

Kadikdy Tiyatrolar Platformu iiyelerine yonelik sorular;
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10-

11-
12-

Platformun kurulma siirecinden ve gerek¢elerinden bahsedebilir misiniz?
Kadikoy belediyesi ile platformun kurumsal iligkisi nasil kuruldu?
Kadikoy Tiyatrolar Platformunun bagka ilgelerde ya da diinya iizerinde
ornekleri var m1?

Diger ilgelerde bulunan tiyatrolarin bu platforma benzer caligmalar
yiiriitmek gibi talepleri oluyor mu?

Platformun gergeklestirdigi projelerden bahsedebilir misiniz?

Belediyenin bu projelerde aldigi rolii nasil goriiyorsunuz?

Platforma liye kag¢ tiyatro var zaman igerisinde bu sayilarda degisim
(artma ya da azalma) oldu mu?

Platformdan ayrilan tiyatrolarin gerekgeleri neler oldu?

Platformda yiiriitiilen ¢alismalarin izleyici de ve genel olarak
Kadikoyliilerde bir yansimasini gordiiniiz mii?

Platform tiyatrolarin rekabet etmesi yerine paylasimda bulunmasi ve
dayanismasi i¢in bir ara¢ olarak goriinliyor bu deneyimin oyuncularin
kisisel olarak hayatlarinda nasil degisimler yaratti?

Platformun gelecege doniik projeleri neler?

Kadikdy belediyesinde yasanacak olan yoOnetim degisiminin kurulmus

olan iligkilerde bir degisim yaratacagini diisiiniiyor musunuz?
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D: SAMPLE OUESTIONARE OF IN-DEPTH INTERVIEWS WITH
SPECTATORS AND DIFFERENT ACTORS

Seyircilere sorulan sorular;
1- Kendinizi tanitir misiniz?
2- Benim Komsum Tiyatro programindan nasil haberdar oldunuz?
3- Programi nasil tarif ediyorsunuz?
4- Program sizin hayatinizda neler degistirdi?
5- Tiyatro izlerken programdan sonra farkli olarak gdziiniize neler ¢carpiyor?
6- lIzleyici olarak tercihleriniz degisti mi?

7- Diger mahalleli katilimcilar ile iliskiniz devam ediyor mu, birlikte oyun

izliyor musunuz?
Kiiltiir ve sanat politikalar1 alaninda ¢alisanlara yonelik sorular;

1- Tirkiye’de merkezi yonetimin ve yerel yonetimin kiiltiir sanat alanina

yaklagimini nasil degerlendiriyorsunuz?

2- Yerel yonetimlerin bu alanla iligkilerinin nasil kurulmasi gerektigini

diisiiniiyorsunuz?
3- Alandaki temel sikintilar sizce neler?

4- Kadikdy Belediyesinin bir kiiltiir sanat politikast oldugunu diisiiniiyor

musunuz? Varsa bu politikanin temel unsurlari neler?

5- Kiiltiir ve sanat alaninda yiiriitiillen ¢aligmalara erisimin adil bir dagilimi

oldugunu diisiiniiyor musunuz bu adil dagilimin alt yapis1 nasil saglanabilir?

Mimarlarla yapilan gériismede sorulan sorular;
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Kag senedir Kadikdy’de galisiyorsunuz, Kadikdy’ii tercih etme sebepleriniz

neler?

Kadikdy Tiyatro projesi ile nasil iliskilendiniz?

Projenin ihtiya¢ programi nasil olusturuldu?

Tiyatrocularin siirece katiliminin projeye yansimalari neler oldu?
Belediyenin projenin hazirlanmasi siirecindeki rolii ne oldu?

Tiirkiye’de kamu binalarin1 genel olarak nasil degerlendiriyorsunuz, Kadikdy

Tiyatro’yu bu yapilar i¢inde nasil degerlendiriyorsunuz?
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E: TURKISH SUMMARY / TURKCE OZET

Tezde, Istanbul’un Kadikdy ilgesinin, bir kiiltiirel iiretim alan1 olarak nasil
sekillendigi, bu alanda var olan aktorlerin birbiri ile iliskisinin ve giic dagiliminin
nasil gelistigi analiz edilerek ele alinmistir. Bu iligkinin ve gili¢ dagiliminin temel
belirleyicisi olan yerel yonetimin alandaki konumunu ve yaklagimini degistirmesi ile
diger aktorlerdeki doniisiimii tetiklemesi ve yeni aktorlere alan agmasi ile karsilikli
olarak gelisen iliskilerin iiretim alanimmi nasil doniistiirdiigi derinlemesine
goriigmelere dayanan alan ¢alismasi ile incelenmistir. Alan ¢alismasinda, Kadikdy
Belediyesi ile Kadikdy’de bulunan 6zel tiyatrolar ve bu tiyatrolarin orgiitlendigi
Kadikdy Tiyatrolar Platformu, izleyiciler ve kent mekaninin etkilesimi, birbiri
tizerindeki belirleyiciligi ve doniistiiriicii giicli ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Bu
cabanin, kiiltiir politikalar1 ve kent iligkisini ele alan caligmalarda; kurumlara,
topluluklara, kisilere ve mekana yiiklenen sorumluluklarin analizine yardimci olacagi
diisiiniilmekte ve tarif edilen alanlar disinda yeni alanlar kurgulama konusunda ilham

verici olmasi hedeflenmektedir.

Calismada, “kiiltiirel {iretim alan1” Bourdieu’nun kavramsal ¢ercevesi kullanilarak
tarif edilmistir. Bu cerceveye gore “alan” kendi kurallar1 ve iligkilenme sekilleri olan
bir evrendir ve bu evren kendi i¢ dinamikleri degismeden kendini siirekli olarak
iretir. Bu i¢ dinamikler de kolay degisemez ¢iinkii alanin var olan gii¢ dagilimi
mevcut dinamikleri koruma egiliminde olur, alana yeni giic dengeleri sokmak
direncle karsilanir. Alanin temel belirleyicileri kendine 6zgii siireglerle gelismektedir
ancak bugiin icin Ozellikle kiiltiirel calismalarda, kiiresel olgekte ¢alisan politika
tiretim araglarinin, yerel dinamiklerde belirleyici olma g¢abasi goriiniir oldugu i¢in,
alanin i¢ dinamikleri analiz edilmeden dnce kiiresel araclar; kurumlar ve terminoloji
ile ilgili genel bir ¢erceve ¢izilmistir. Bu genel cerceve igeresinde kiiltiir politikalari
ve kentler arasindaki iliskilerin nasil ele alindigi, bu iliskilere yiiklenen anlamlar ve
elestirel bakis agilart aktarilmistir. Alan1 tanimlarken yardimer olabilecek kavramlar,
kiiltiir planlamas: ile sanat planlamasi arasindaki farklar, bu planlamalarin ekonomi

ile iligkisi ve yaratict smf ile kentlerin toleransinin iligkisi ikinci bdliimde
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tanimlanmistir. Bu tanimlar ile birlikte yaymlanan kiiresel raporlar, bu raporlardaki
kentlerin yeri, yerel yonetim ve topluluklara yliklenen misyonlar; mevcut ekonomik
sistemin nasil bir kiiltiirel liretim alani tarif ettigi ve alanin dinamiklerini nasil
belirlediginin bir 6rnegi olarak sunulmustur. Burada iizerinde durulan konu “kiiltiir”
daha Once anladigimiz gibi bir yiiksek sanat ile iliskisiyle degil, artan go¢ ve
kentlesme ile birlikte sosyal uyumun ve bir arada yasamin formiilleri i¢inde daha
fazla giindeme gelmeye baslayan bir kavram olmustur. Kentler de bu anlamiyla
“kiiltlir*iin yeniden iiretilme alanlar1 haline geldigi i¢in kiiltiir politikalar1 kentsel
politikalara entegre edilmeye calisilmaktadir. Bu noktada kentsel topluluklara 6nem
atfedilmekle birlikte bu topluluklarin kendi igine kapali olmadan nasil etkilesim
kuracaklar tarif edilmemekte, yerel yonetimlere de neoliberal politikalarin uzantisi
olarak politika belirleyicilikten uzak duran, alan agan ve kolaylastiricilik gorevi
istlenen kurum pozisyonu verilmektedir. Bu tarife yonelik elestiriler; sosyal uyumu
ve igermeyi bir ihtiyac¢ haline getiren mevcut sistemin, bu sisteme yonelik elestiri
getirmeyen caligsmalar ile yeniden {iretildigi, kiiltiirel politikalar adi altinda yapilan

projelerin mevcut sistemdeki esitsizlikleri daha da derinlestirdigi yoniindedir.

Tez; yerel yonetimlerin alandaki pozisyonunun basit¢e bir “kolaylastiricilik” ile
tasvir edilemeyecegi, yaptigi ve yapmadigi tiim tercihlerle beraber alandaki gii¢
dagilimmi belirledigini iddia etmektedir. Bu gii¢ dagiliminin nasil belirlendigi de
kentsel topluluklarin olugsmasi ve beklentilerinin anlagilmasi anlaminda 6nemlidir.
Tezde, yerel yoneticilerin tiyatro gruplar ile tek tek iletisim kurmak istemeyerek
orgiitlii olarak gelmelerini talep etmeleri, tiyatro gruplarinin kisisel talepler yerine
ortak talepler lizerinde bir araya gelen bir topluluk olusturmalarinin ortamim
yaratmustir. Kisisel talepler yerine orgiitliiliigii 6nemseyen bir tavrin gruplarda genel
olarak benimsenmesi ve yerel yonetimle karsilikli gliven ortaminin geliserek
kurumsal iletisimi saglayacak mekanizmalarin kurulmasi ile ilcede hem seyirciyi
hem mekan1 doniistiiren ve onlarin doniisiimiinden etkilenmeye baslayan bir alan
yaratilmistir. Bu sebeple tez, kiiltiir politikalar1 ve kentlerin iligkilerinin tasvirinde
ortaya c¢ikan aktorlerin sorumluluklarina, yaptirnrm giiclerine ve siirdiiriilebilir
kildiklar1 alana dair kendi c¢ikarimlarini aktarmadan 6nce bu alana dair farkl

yaklasimlari ele almigtir.
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Teorik kismin ikinci boliimiinde, alanin i¢ dinamiklerinin kurgulanmasinda etkin
olabilecegi diisiiniilen tartismalar yapilmistir. Bu tartismalardan ilki sanatin kendi
dogasina igkin bir tartisma olan popiilarite meselesidir. Sennett’in siyasetin lirettigi
“star sistemini” aktarirken kullandig1 piyanist o6rneginin, kiiltiirel iiretimin herhangi
farkli bir alanina da uygulanabilecegi diisiincesinden yola ¢ikarak, tiyatro alanini
incelerken de akilda tutulmasinin faydali olacag: diisiiniilmiistiir. Ornege bakarsak;
bir piyanistin, kisitli sayidaki salonlarda performans sergileyebilmesi igin popiiler
olmas1 gerekir, bu salonlarda yer bulamadik¢a da popiiler olmas1 miimkiin degildir.
Bu kisir dongiiniin bir sebebi alandaki yetenekleri kesfedecek ve bunu topluma
aktaracak, tanitacak mekanizmalar olmamasi, yeterli sahne bulunmamasi iken bir
sebebi de izleyicinin performans ile kurdugu iligskinin kesif amaci ve emegi icermek
yerine halihazirda kesfedilmisten faydalanmak seklinde olmasidir. Tezde bu tartisma
kamuya ait salonlarin kullandirilmasinda popiiler olanla alana yeni giren arasinda
nasil bir denge tutturulmasi gerekliligi tartismasina denk gelmektedir. Bu tartigma
sirasinda aslinda popiiler olanin da kamu imkanlarinin adil olmayan kullanimi ile
popliler oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Popiiler olanin baskis1 bir taraftan halkin ondan
yana tavir almasi ile giiclenirken bir taraftan da siyaset¢iyi kendi popiilerliginden
faydalandirma vaadi ile karsilikli kazanmaya tesvik etmektedir. Caligmada ortaya
¢ikan duruma gore; bir belediye baskani kamuoyu giicii olmayan yeni tiyatro
gruplarin1  giiclendirmek i¢in salonlarda yer verdigi zaman, salonlarmm daimi
kullanicis1 olan popiiler isimleri kizdirip kiistiirdiigiinde aslinda siyasi bir riski de
beraberinde almaktadir. Bunun sebebi popiiler isimlerin kendi popiilaritesini
kullanarak yaptiklari bir karalama kampanyas1 sosyal medyada hizlica yayilarak bir
belediyeyi sanata diisman ilan edebilmesidir. Goriismecilerden birinin ifade ettigi
tizere “kendini sanat sanan” sanatcilarin var olmasi, tiim diinyaya hakim olan
popiilizmin siyasiler ile sanatc¢ilarin arasindaki iligkileri faydalanmaci bir zemine
tagimasi, seyirciyi secici kilacak ve sanat politikalarini gelistirecek yatirimlarin
azlig1, Sennett’in bahsettigi star sistemini alanin i¢ dinamiklerini belirleyen bir unsur

haline getirmistir.

Tiyatro, seyircisi ile var olan bir sanat dali oldugu i¢in, seyirci ile iligki tiyatro alanin
belirlenmesinde kritik rol oynamaktadir. Star sistemini var eden temel unsurlardan
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birinin, starlar talep eden izleyici oldugunu belirtmistik. Burada izleyici mi bu talebi
olusturuyor yoksa karsilasma imkani buldugu oyunlar mi1 onun begeni Ol¢iitlerini
olusturuyor celiskisi glindeme gelmektedir. Rousseau’nun tiyatro ve izleyici
arasindaki iligkide, izleyiciyi pasif ve manipiile edilen tarafta gdrmesi ve onun bu
elestirisine kars1 gelistirilen arglimanlarla tiyatronun kamusalliginin sorgulanmasi,
caligmadaki izleyici gelistirme programlari ve izleyicinin talebinde gerceklesen
degisimleri anlamlandirmak agisindan Onemli bir yer tutmaktadir. Kadikdy
Belediyesi’nin salonlarin tahsis ve ticretlendirilmesi ile birlikte ele aldig1 seyirci
gelistirme projesi ve KTP is birligi ile yiiriitilen “benim komsum tiyatro” projesi
alan arastirmasi kisminda projenin farkli taraflari ile birlikte degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme tiyatronun yayginlastiritlmas: ve izleyici Oniindeki sec¢eneklerin
arttirillarak begeninin gelistirilmesi ile sanatin gelismesi arasindaki iliski agisindan

Oonemli goriilmiistiir.

Alan ¢aligmasinin aktarimidan 6nce tezin temel 6gesi olan Kadikdy Ilgesi; sosyal,
fiziksel ve ekonomik verileri ile ele alinmistir. Bu veriler, Kadikdy’iin sosyal ve
kiiltiirel hayatin1 daha ilgi ¢ekici yapan, Kadikdy’ii yasamak ve sosyallesmek icin
tercih edilir kilan unsurlarin alt yapisini ve gostergelerini olusturan veriler olarak
incelenmis, bolgesel ve fonksiyonel yogunlagmalara, tarthi dokunun bugilinki
yerlesime etkisine ve kiiltiir sanat alaninda yapilan yatirnmlara odaklanilmistir. Bu
yatirimlar, bir taraftan Kadikdy’de say1 olarak artan sanat atdlyeleri, 6zel tiyatrolar,
galeriler gibi kisisel girisimler iken bir taraftan da Kadikoy Belediyesi tarafindan
acillan kurumlar olarak, mekansal dagilimlar1 ve fonksiyonlar1 ile birlikte
tammlanmustir. Merkezi hiikiimet ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye’si tarafindan,
tezin odaklandig: tarih aralifinda bolgede hizmete agilmis kiiltiir alaninda yeni bir
yatirim olmadig1 i¢in ayr1 bir baslik agilmamistir. Belediyenin 2014 sonrasi agilan
yeni kurumlarinda, 6zel miilklerin belediye tarafindan satin alinmasi ve restore
edilmesi ile spesifik fonksiyonlar verilmesi ve bu yatirimlarin finansmanmin ticari
bir merkezin i¢inde kurgulanarak degil kendi isleyisi i¢inde kurgulanmis olmasina

dikkat ¢ekilmistir.

176



Alan ¢alismasina odaklanan 6. Boliimde, oncelikle Tiirkiye’de merkezi yonetim ile
yerel yonetim arasinda Ozellikle kiiltiir sanat alaninda nasil bir iligski oldugu konusuna
odaklanmis bu iliskinin net olarak tarif edilmemesinin kimi zaman hizmet
tekrarlarina kimi zaman hizmet yoksunluguna sebep oldugu vurgulanmistir. Merkezi
politikalarin 6zel tiyatrolara destek mekanizmasinin, belirli bir gosterim sayisi
tizerinden maddi yardim olmasinin da 6zellikle kendi sahnesi bulunmayan tiyatrolar
icin makul bir destek olmadig1 ve tiyatro gruplari igerisinde rekabetci bir tutuma yol
actigl, yapilan goriismelerde tespit edilmistir. Maddi yardima karar veren kurul
icerisinde Tiyatro Yapimcilart Dernegi temsilcilerinin olmasi ve kendi alacaklar
yardima da karar veriyor durumda olmalari, gruplar arasindaki dayanisma iligkilerini
bozan ve husumet gelistiren bir etmen olarak sunulmustur. Maddi yardim ile sinirh
bir iliski, devlet kurumlar1 ile 6zel tiyatrolarin nasil iliski kurmamasi gerekliligi
konusunda da bir 6rnek olusturmaktadir. Calismada, Kadikdy Belediyesi ile tiyatro
gruplart arasindaki iliskinin temelinde bu iliskinin dogrudan maddi menfaatler

lizerinden saglanmamasinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Alan c¢alismasi, Bourdieu’nun tarif ettigi anlamda “alanin” dort temel bileseninin,
alandaki pozisyon alma sekilleri, glic paylagimlari, birbirleri ile etkilesimleri ve
alanin yeni dahil olanlarla birlikte doniigiimiinii aktarmaktadir. Tiim bu tartismalari
kesen bir boyut olarak kamusal alanin farkli sekillerde yeniden {iretilmesi konusu

calismanin her adiminda kendisini géstermektedir.

Ik olarak tiyatrolarin alandaki pozisyonu ele alinmis, tiyatroya yaklasimlari, yerel
yonetim ile iliskileri nasil tarif ettikleri aktarilmistir. Goriisiilen tiyatro gruplarinin
kisi sayilar1 ve mekan kapasiteleri birbirlerinden farklidir. Yaklasimlari, genel olarak
tiyatroya toplumu degistirme yoniinde biiylik anlamlar yliklemenin dogru olmadig:
ancak tiyatronun, diger sanat dallarindan farkli olarak toplumu birebir yansitan ve
onunla iliskiye gecen bir alan oldugu icin dogasi1 geregi toplumsal doniisiimlerin bir
parcasi oldugu yoniindedir. Bir diger ortak yaklasim tiyatronun daha fazla izleyici ile
bulugsmas1 ve sanatsal anlamda gelismesinin desteklenmesi gerekliligidir. Tiyatro

gruplariin bu yaklasiminin yerel yonetim ile iliskinin 6rgiitlii olarak kurulmasi ve
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kurulan iliskinin sanatin gelismesi adina kullanilmasi talebinin karsilik bulmasinda

etkili oldugu gozlemlenmistir.

Kadikdy’de tiyatrolarin  Orgiitlii olarak hareket etmeleri ve dayanisma
gerceklestirmeleri adina kurulan KTP’nin kurulus siirecinde farkli beklentilerin bir
araya geldigi ancak zamanla daha kisisel menfaat bekleyenlerin siiregten koptugu,
goriismelerde iletilmistir. Kurulum siirecinde belediye ilk ¢agriciligi yaptiktan sonra
yonlendirme yapmak yerine daha izleyici durumda olmayi tercih etmis zaman
igerisinde kurumsal olarak iliskiye girilen bir taraf haline gelmistir. KTP i¢in bir
diger asama birlikte proje lretmek ve uygulamak olmustur. Bu projelerin
uygulanmasi sirasinda fikir ayriliklar1 ve kopmalar yasansa da platformu bir arada
tutan ve motive eden seyin daha fazla birlikte bir seyler iiretmek oldugu dile
getirilmistir. Bu iiretimin ayn1 zamanda tiyatronun yayginlagmasi ve izleyicinin
gelismesine hitap ediyor olmasinin, dolayli olarak tiyatrolarin da izleyici sayisin
arttiracagi diistiniilmektedir. Platformun yasadig: bir diger handikap tiyatro alaninda
gerceklesen siyasi miidahalelere verilen reflekslerdir. Bu reflekslerde genel bir uzlasi
oldugu goriilmekle birlikte her ne kadar kentsel bir topluluk, kendini herhangi bir
siyasi yapiyla tarif etmese de bu durumun, giinlik hayatta, mesleki alanlara
miidahalelere verilen ya da verilmeyen refleksin de 6ziinde siyasi oldugu gercegini
degistirmedigini sOyleyebiliriz. Bu reflekslerin kendisi ayn1 zamanda bu alana dair
bir politika olusturmakta, bunun Orgiitlii olmasi da daha fazla ses getirmesini

saglamaktadir.

Platform; tiyatrolarin dayanigsmasini saglayarak daha 1yi isler ortaya ¢ikarmalarini, bu
iyl islerin daha ¢esitli olmasin1 ve daha fazla sergilenebilmesini, yeni gruplarin
eklenmesini ve yerel yonetimlerle iliskinin {icretsiz gdsterimler igin oyun satarak
maddi kazan¢ saglamanin Otesine tasinarak ilcede ortak bir sanat politikasinin
tartisilmasini saglamistir. Yaratilan bu doniislim, tiyatro alaninda sanatindan ¢ok ismi
ile var olan oyuncularda rahatsizlik yaratmis, onlar platformu tanimayan bir tavir ile

yollarina devam etmislerdir.

Ikinci olarak, yerel yonetimin aldigi konum tarif edilmistir. Kadikdy Belediyesi
incelenirken 2014 ve 2019 yillar1 arasinda belediye baskanligimi yiiriiten Aykurt
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Nuhoglu ve yoOnetim kadrosu ele alinmaktadir. Ancak goriismelerde belediye
personeli iceresinden Onceki donemlerde goérev almis olanlarla da goriisiilerek
dontlistim gerceklestirilen alanlar degerlendirilmistir. KTP’nin pozisyonu tarif
edilirken bir anlamda belediyenin de pozisyonu tanimlanmistir denebilir ¢ilinkii
belediyenin siirecte gosterdigi en Onemli tavrin tek tek gelen tiyatro gruplarini
birlikte gelme konusunda motive etmesi sonrasinda da platform ile kurumsal iliski
kuracak mekanizmalar gelistirerek siyasi baskilara ragmen herhangi bir tiyatrocuya
0zel bir mertebe kazandirmamasidir. Bu noktada siyasi baskidan kasit, Tiirkiye nin
kutuplasmis siyasi atmosferinin sanatcilar arasinda da iktidara yakin olan ve olmayan
olarak ayrisma yaratmasi, iktidara yakin olmayanlarin da CHP’li belediyeler
tarafindan desteklenmesi gerekliligi konusunda sanatin kendi dogasina uygun
olmayan beklentiler yaratilmasidir. Bu kutuplagma ve popiilizm atmosferinde sanati
siyasi manevralarin bir araci haline getirmekten kaginmanin bagl basina siyasi bir
durus oldugu sdylenebilir. Tezde de yerel yonetimin pozisyonu tasvir edilirken bu

durusun alt1 ¢izilmektedir.

Kadikoy Belediyesi ile ilgili yapilan goriismelerde oncelikle yonetimin tiyatroya ve
sanat alanina yaklasimi, yerel yonetim ve sanat iligkisini nasil degerlendirdikleri
tespit edilmeye c¢alisgtlmistir. Aykurt Nuhoglu’nun siyasilerin sanata dogrudan
miidahil olmasin1 dogru bulmadigini ve belediyeye ait alanlarda gdsterilmesi i¢in
secilecek oyunlara karar vermek istemedigini belirtmesi ve pratikte de bu diisiincesi
ile paralel bir uygulama sergilemesi hem belediyenin pozisyonunu hem de alanin
nasil yeniden sekillenmeye basladigini anlamak acisindan kritiktir. Kendisinin karar
verici durumda olmak istememesinin arkasindan  kiltlir midirliigliniin
kurumsallagsmasi, sanat kurulu olusmasi ve tiyatrocularla ortak toplantilar
diizenlenerek, kurumsal muhataplifa Onem verilmesi alandaki giic dengelerini

degistirmistir.

Organizasyon yapisinda yapilan degisiklikler yaninda salon tahsis ve iicretlendirme
stratejisinde yeni kurumsal yapidaki yetki dagilimina gore degisiklikler yapilmasi ve
bu strateji ile birlikte daha fazla insanin daha uygun fiyata daha fazla oyun izlemesini

amagclayan bir izleyici gelistirme programi hazirlanmasi izleyici ve oyun cesitliligini
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arttirmigtir. Gortismelerde 6zellikle ilizerinde durulan degisim; bazi salonlar, belirli
sayida tiyatrocu ile 6zdeslesmis hatta onlarin kendi sahnesi gibi kullanilirken
kimsenin ayricalikli bir kullanim1 ya da onceligi bulunmadigi, estetik kaygilar ile

degil duyurulan nesnel kriterlerle bu dagilimin gergeklestirilmesi olmustur.

Kadikoy Belediyesi’'nin yaklagimi ile ilgili 6n plana ¢ikarilan temel unsurlar; tiyatro
festivali ve birkac belirli bir anlam1 olan giin disinda oyun satin almadig1 ancak
altyap1 anlaminda destek verdigi yoniinde olmustur. Hatta tiyatrocular i¢in dnemli
olan kara kutu sahne sisteminin Tirkiye’deki en Oonemli 6rnegini, tiyatrocular ile
birlikte tasarlatarak projelendirmesi ve bu yatinmin ger¢eklesmesi, tiyatronun

gelisimi anlaminda ¢ok 6nemli goriilmektedir.

Kurumun pozisyonu aktarilirken, adil dagilim ne demektir ne kadar
gerceklestirilebilmistir, kamunun gorevi imkan tanimak midir yoksa izleyiciyi en iyi
ile karsilastirmak midir, yerel yonetimler ne kadar kiiltiirel organizasyon yapmali bu
onun gorevi mi, bir salonda her faaliyet gerceklesebilir mi yoksa fonksiyonlar bir
kiiltiirin yaratilmasi icin Ozellestirilmeli mi, gibi pek ¢ok celiski farkli taraflarin

diistincelerinin aktarilmasi ile tartistirilmistir.

Alandaki yeri tartistirilan tglincii bashk “mekan”dir. Mekan konusu, oncelikle
Kadikdy’iin kendisinin bir kent mekani olarak nasil algilandig: aktarilarak tartigmaya
acilmistir. Bu tartisma iceresinde kimileri i¢in Kadikdy’lin toleranst 6n plana
cikarken yani hayat tarzina saygi, 6zgiir hissetme gibi duygular agir basarken kimisi
icin artan kalabalikla birlikte kent, yasam alan1 olmaktan ¢ikmaktadir. Kadikdy’de
genisleyen kiiltiir sanat hayati ile artan kalabalik karsilikli olarak beslenirken,
kalabaligin tiimiiniin ilgenin kiiltiirel hayati sonucunda var oldugunu sdyleyemeyiz.
Yeme i¢gme mekanlarinin artmasi, sahil kullaniminin kolayligi, kamusal alanda alkol
tiikketimi ile ilgili olarak Istanbul’un diger ilgelerine gére daha az tepki olmasi,
Kadikoy’ii sosyallesmek i¢in tercih edilir bir nokta haline getirmektedir. Florida’nin
vurguladigr gibi mekanin toleransi ile artan yaraticilik arasinda karsilikli bir iliski
oldugu gozlenmekte ancak ortak yasama dair prensiplerin olusmamasi halinde

tolerans1 yaratan farkliliklarin zamanla ortadan kaybolmasinin ve benzeyenlerin
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kaldig1 ya da terk ettigi mekanlarin Kadikéy’de de olusmasi tehdidi, varliginm

surdirmektedir.

Mekan konusunun ikinci boyutu, tiyatronun hayata gectigi mekanin ozellikleri ve
potansiyeli ile ilgilidir. Tezde gorlisme yapilan 6zel tiyatrolarin kendi mekanlarinin
performans zamanlar1 diginda da kullanildigi, sosyallesme imkani saglayacak
etkinliklere ev sahipligi yaptig1r fark edilmistir. Miilkiyet agisindan 6zel olsa da
tiyatro yapilan mekanin, kamusal alan yaratti§i, bulundugu sokakta, mahallede
insanlarin bir araya gelebilecegi bir yer sagladigi goriismelerde ortaya c¢ikmustir.
Burada tiyatro mekaninin kendi igerisinde degisiminin de etkisi vardir. Geleneksel
anlamda Italyan sahneler oyun saatleri disinda kapilari kapali alanlar iken butik
sahneler ve kara kutu sistemler esnek olarak oOrgiitlenmekte, oyuncu ile izleyici
arasindaki mesafeyi yakinlagtirmaktadir. Bu yakinlasma hem fiziksel olarak arada bir
duvarin bulunmamasi hem de oyun saatleri disinda da izleyicinin mekanda oyuncu
ile vakit gecirebilecegi, soylesi yapabilecegi etkinliklerin performanslarla birlikte

tasarlanmasindan kaynaklanmaktadir.

Tiyatrodan beklentinin degismesi mekani, mekanin degismesi oyun metinlerini
karsilikli olarak etkilemistir. Kadikdy Belediyesi’nin yapimi siiren sahnesi, bu
degisen ihtiyaglara cevap vermeyi amacglamis, kurum tasarim siirecinde tiyatronun
degisen dinamiklerinin yansimasini dnemsemistir. Mimarlariin ifade ettigi lizere
Kadikdy Tiyatro’nun sahnesine bir oyuncu her iki katta, 360 derecelik alanda oyuna
dahil olabilmekte ve oyundan ¢ikabilmektedir. Bu da metin yazarlarmma ve

yonetmenlere oyunlarin dramaturgisinde yeni bir ufuk agmaktadir.

Tiyatronun mekana etkisinin bir boyutu da performanslarin mekanla sinirli kalmak
gibi bir zorunlulugunun olmamasi, kentin sokaklarinin, meydanlarinin gerekirse
sahneye doniigebilmesidir. Bir taraftan kamusal hayat, metinlerin temel konusu iken
bir taraftan bu metinler araciligi ile g¢esitlenen kamusal hayat izleyicinin karsisina
cikarilmaktadir. Gériisiilen yonetmenlerden biri insanlarin sokakta LGBTI bir bireyle
karsilagtig1 zaman verdigi tepkinin yikict oldugu durumlar olurken bununla 6ncelikle
sahnede karsilasmasinin, bu konuda gelistirecegi tolerans i¢in 6nemli oldugunu ifade
etmistir.
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Son olarak tezde, izleyici; bir taraftan Rousseau’nun kaygilarinda oldugu gibi
izledigi ile sekillenen bir taraftan da oniine ¢ikan secenekler ve erisimi arttirildiginda
sanatsal kaygilar1 giindeme getirerek oyuna miidahale eden bir konumdadir. Erigimin
arttirllmasi ve tiyatronun arka plani aktarilarak elestirel bakis acisini gelistirmek,
izleyicinin oyun ile etkilesimini arttirmaktadir. Izleyici béliimiinde, 6ncelikle
goriismelerde iizerinde durulan, tiyatro izlemenin kendi ritiielinden bahsedilmistir.
Izleyiciden izleyiciye aktarilan ve performansmn bir parcasi, daha dogrusu
uygulanmadig1 zaman performansi olumsuz etkileyen bu ritiielin sabit kurallardan
cok kendi i¢inde gelisim saglayan bir kiiltiir olarak ele alinmasi daha anlamli
olacaktir. Bu ritlielden kasit, oyun sirasinda bir sey yememekten, konusmamaya,
salona girip ¢ikmama gerekliligine kadar bir takim fiziksel zorunluluklar getirirken
bir taraftan da izleyicinin tepkisini gdstermesinin bir yolu yordami olarak tarif
edilebilir. Ritiielin kendi icerisindeki gelisime Ornek olarak, goriismeler igerisinde
eskiden izleyicinin begense de begenmese de oyunu alkiglamak gibi bir aligkanlig
var iken bugiin begenmedigi oyunu alkislamamanin normal bir tavir olarak ortaya

koyuldugu iletilmistir.

Caligmada goriisiilen seyirciler, “benim komsum tiyatro” izleyici gelistirme projesine
katilarak tiyatron tarithinden, 1s1k-ses kurgusuna kadar arka plani hakkinda bilgi
sahibi olan kisilerden secilmistir. Amaclanan da onlarin bu programdan sonra hem
kisisel hayatlarinda hem de tiyatro ile iliskilerinde nasil degisimler oldugunu diger
degisimler ile birlikte ele almaktir. Sonug¢ olarak, kisisel olarak Ozgiivenlerinin
arttigin1 ve iliskilerinde daha 1yi diyaloglar kurduklarini aktardilar. Tiyatro ile olan
iligkilerinde de oyun secimlerinde ve begenilerinde ge¢mise oranla daha segici
olmaya basladiklarini, yeni kesfettikleri sahnelerle birlikte tiyatroya gitme

aligkanliklarinin degistiklerinden bahsetmislerdir.

Tezde, seyirci ve oyun arasindaki iletisim ayni zamanda tiyatroya sosyal ve politik
anlamda yiiklenen misyonlar agisindan da kritik bulunmaktadir. Seyircinin politik bir
kurum olan yerel yonetim ile kurdugu baglantinin, {icretsiz oyun izlemenin 6tesine

gecmesi ve seyirciye belli oyunlarin sunulmasi yerine segicilik kazandirmanin
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hedeflenmesi hem tiyatronun hem de sosyal bir amag olarak elestirel bakis agisinin

kazandirilmasi agisindan énemli bulunmustur.

Sonug olarak, literatiirde kiiltiirel iiretim ve kentlerin iliskisi anlaminda yapilan
tartigmalarin ve Kadikdy il¢esinin sosyal ve mekansal verilerinin sunularak genel bir
cergeve ¢izilmesinin ardindan, ilgede bulunan 6zel tiyatrolar, yerel yonetim, mekan
ve izleyici, Bourdieu’nun perspektifi ile kiiltiirel iiretim alaninin 6zneleri olarak ele
alinmistir. Her bir 6znenin doniistiiriicti giicli {izerinde durulurken, yerel yonetimin
konumu, kendi yetkilerini kullanma sekli ve olusturdugu kurumlar bu doniisiime
ivme veren pozisyon olarak tanimlanmistir. Bu ivmenin alana yansimasinda ise 6zel
tiyatrolarin orgiitlii hareket etmek yoniinde gosterdikleri irade ve belirledikleri ilkeler
onemlidir. Yerel yonetimin tavr1 ve 6zel tiyatrolarin orgiitliiliigli; alanda izleyici ve
mekanla girilen iliskinin yeniden tariflenmesine sebep olmustur. Ayr1 ayr1 alanlarda
yasanan doniisiimlerin birbirini tetikledigi bu alan g¢alismasinin, 6zel tiyatrolar
disinda, bagka kentsel topluluklar ile benzer bir metodoloji ile ele alinabilecegi
distiniilmektedir. Bu sekilde ele almman alanlar ile birlikte, Kkiiltiirel politika
tiretiminde kentlerden beklentilerin ve yapilacak olan analizlerin daha gercek¢i ve
¢cok boyutlu bir zemine oturmasina katki verilecegine inanilmaktadir. Gergekei
analizler yolu ile hem sanat hem de siyaset, kentsel politikalar ile birlikte gelisme

imkanina kavusacaktir.
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