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Genelde ekonomik faaliyetlerin uluslararasilasmas siireci ve 6zelde
de bu siirecin mikro alanlardaki yansimalar1 son yillarda artan oranda
arastirmacinin ilgi odagini olusturuyor. S6z konusu alan, ekonominin
cesitli alt disiplinlerinin yami sira, isletme ve sosyoloji gibi bilim
dallarinin da katkilariyla zenginlesmekte. Aslinda, siire giden degisimleri
tam olarak anlayabilmemiz icin gerekli olanin da, zaten bu cesit bir
disiplinler aras1 yaklasim oldugu ileri siiriilebilir. Bu agidan bakildiginda,
Yiikseker’in Laleli-Moskova Mekigi: Kayitdisi Ticaret ve Cinsiyet
Iliskileri adhi kitabinda Tiirkiye’de kayit dis1 uluslar-tesi ekonominin
‘bagkenti’ olarak niteleyebilecegimiz Laleli Ornegininin ekonomik
sosyoloji yaklasimiyla incelenmesi oldukca isabetli ve ilging bir konu
secimi olarak karsimiza cikiyor. Bilindigi gibi, Rusya Federasyonu’nu
ciddi bir bigimde etkileyen 1998 krizinin ardindan énemli 6l¢iide daralan
Laleli piyasasi, Tiirkiye’de yasanan 2001 krizinden sonra yeniden
canlanmaya baglamis durumda. Laleli piyasasinin kayit dis1 karakteri
nedeniyle giivenilir istatistiklere ulasmak sorunlu olsa da, DIE ve DPT
verilerinde bu pazarlarla baglantili uluslararasi ticaret faaliyetlerinin
1990’1arin ortasinda 10 milyar dolar gibi 6nemli bir rakama ulastigi,
ancak 2000’1i yillarin baginda 3-4 milyar dolar diizeyine geriledigi tahmin
ediliyor.

Yiikseker’in kitabinin en Onemli katkist Laleli’nin wuluslar-itesi
enformel bir ekonomi olarak kapsamli bir analizinin sunulmasi ve
boylece uluslararasi sirketler tarafindan degil de, kiiciik girisimciler
tarafindan oriilen uluslar-6tesi tiretim ve dagitim aglarina Laleli-Moskova
mekigi Orneginden hareketle 1sik tutulmasi olarak Ozetlenebilir. Kitap,
yazar tarafindan 1996-1997°de bir yil siire icinde Istanbul’da yapilan
anket ve miilakat ¢aligmasini ve ayrica 1999, 2001, ve 2002 yillarinin yaz
aylarinda Istanbul, Moskova, Trabzon ve Ordu’da gerceklestirilen bir dizi
miilakati temel almakta oldugundan, yontemsel olarak bir ‘cok sahali
etnograyfa’ ¢aligsmasi olarak nitelendirilebilir (s. 32).
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Laleli piyasasinin genel oOzelliklerinin tanitildigi giris boliimiiniin
ardindan, kitabin ikinci bolumiinde enformel ekonomi kavrami,
Braudel’in ‘piyasa ekonomisi’ anlayisi cercevesinde ele aliniyor. Bu
kisimdaki temel vurgu, diinya ekonomisinin gecirmekte oldugu doniisiim
ile ilgili calismalarin daha ¢ok Braudel’in kars: piyasa olarak adlandirdigt
iist katmanlarda faaliyet gosteren uluslararasi sirketler, kiiresel para ve
meta akiglar1 baglaminda ele alindigi, oysa iktisadi hayatin Braudel’in
tanimiyla ara katini olusturan ve kiigiik girisimcilerin hiikiim siirdiigii
pivasanin da gilinlimiizde uluslar-6tesi bir dinamige sahip oldugu
yoniinde. Bu agidan bakildiginda, gelisen ulastirma ve haberlesme
teknolojilerinin, yalnizca diinya ekonomisinin iist katlarinda, ¢okuluslu
biiyiik sirketler bazinda bir doniisiime yol agmakla kalmadigi, aym
zamanda kiiciik girisimcilerin faaliyette bulundugu Braudel tipi piyasayi
da ulusal sinirlarin 6tesine ittigi sonucuna varmak miimkiin. Yiikseker,
s0z konusu uluslar-6tesi piyasanin, devletlerin ve kiiresel yOnetim
kurumlarinin diizenlemesi altinda olmayan ekonomik bosluklara niifuz
ederek kendisine yer actifini 6ne siiriiyor. Diger bir deyisle, ‘bavul
ticareti piyasasi, uluslar-Gtesi bir uzam icinde mekikler (¢elnoklar)
tarafindan dokunmus olan bir ag’ olarak ele alimyor (s. 47). Tiirkiye ile
ESB arasinda Laleli-Moskova mekigi ile dokunmus bu aglar, bir yari-
cevre llkesindeki enformel sektorle sosyalizm sonrasi bir ortamdaki
enformel ekonominin bir ¢esit alasimi olarak degerlendiriliyor. Diinyanin
baska yerlerindeki kayit dis1 uluslararas: ticaret faaliyetlerine de kisaca
deginen bu boliim, kiiciik Olcekli uluslararasi kayit disi ticareti, sug
orgiitleri denetimimdeki biiyiik Olgekli kacakeilik faaliyetlerinden ayirt
etmeye de calisihiyor. ‘Devlet tarafindan denetlenmeyen ve/veya
diizenlenmeyen ve ayni ya da nakdi gelir kazanmak icin yapilan yasal
ekonomik faaliyetler’ (s. 52) olarak tanimlanan enformel ekonomi, bu
tanimiyla hem hane ekonomisi hem de ‘kriminal’ ekonomiden
aynistirthyor. Tiirkiye ile ESB arasinda hem biiyiik olcekli orgiitlii kayit
dis1 ticaretin, hem de kiiciik 6lcekli enformel ticaretin mevcut olduguna
isaret eden yazar, s6z konusu uluslar-6tesi enformel piyasanin
dinamizminin kiigiik 6lgekli ticaretten kaynaklandigini savunuyor.

Uciincii boliimde, Istanbul’da bavul ticaretine yonelik imalat ve
toptancilik faaliyetleri biiyiite¢ altina alintyor. Bu bolimde yazar, ‘bavul
ticaretine yonelik imalat’ ile ‘uluslararas: sirketler tarafindan orgiitlenen
ihracata yonelik imalat’ arasinda bir ayirim yapmaya calisiyor. Yazara
gore, tiretim iizerinde ¢okuluslu sirketlerin baskist olmadigindan, bavul
ticaretine yonelik calisan imalatcilar, Bati piyasalarina ¢alisan
ihracatcilara kiyasla daha biiylik kar oranlar elde edebiliyorlar. Bu
noktada durup, yazarin séz konusu tespitleri hakkinda birka¢ yorum
yapmak yararli olabilir. Istanbul’da faaliyet gosteren deri sanayicileri
orneginden hareket edecek olursak (deri, konfeksiyon ve ayakkabi ile
beraber Laleli piyasasinin en 6énemli iiriiniinii teskil ediyor), belirtilmesi
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gereken ilk husus bavul ticaretine yonelik imalat ile uluslararasi
sirketlerin orgiitledigi iddia edilen ihracata yonelik imalat disinda,
uluslararasi sirketlerin orgiitlemesine tabi olmayan bir ihracat tiiriinden de
s6z etmenin miimkiin oldugudur. Ote yandan, yalmz kiiciik girisimcilerin
degil, gorece biiyiik olarak nitelendirilen deri imalat¢ilarinin da Laleli
tizerinden ESB’ye mal sevkiyati yaptiklar1 biliniyor. Ayrica, bavul
ticaretinden elde edilen ‘daha biiyiikk karlar’in da uzun vadede
siirdiiriilebilme  olasiligir igletme literatiiri agisindan bakildiginda
tartisilabilir nitelikte. Nitekim, yazarin kendisi de goriistigi deri
imalat¢ilarinin Cin ve Pakistan ile fiyat konusunda rekabet etmelerinin
cok zor oldugu yoniindeki ifadelerine yer veriyor (s. 109). Boylesi bir
ortamda, deri giyim sanayicilerinin ‘arada-derede’ kalmak yerine
yiizlerini kalite ve tasarim agirlikli iiriin talep eden miisterilere donerek,
izledikleri stratejiler agisindan Italya ve Cin deri giyim iireticilerinden
Italya 6rnegine daha yakin bir konuma yoneldikleri goriiliiyor. Dahasi,
yazarin da belirttigi gibi, artik Rusya pazar1 da tek katmanli olmaktan
oldukc¢a uzak bir goriiniim arz ediyor. Kaldi ki, isletmelerin stratejilerine
yonelik bu baskilar ve ortaya cikan degisimler Laleli’deki enformel
ekonomiye 0zgii degil, cok daha genel Olcekte cereyan etmekte, ancak
Laleli gibi yerel ekonomilere de kaginilmaz olarak yansimakta. Ve tam da
bu yiizden, yazarin soz ettigi ‘tiiccarlarin her an Laleli’yi terk edip
fiyatlarin daha diisiikk oldugu bagka bir iilkeye —mesela Cin’e veya
Pakistan’a- mekik dokumaya baslayabilecekleri’ (s. 116) olasilig1 ortaya
cikabiliyor. Siirdiiriilebilir rekabetci avantajlara yonelinmesi durumunda,
ki deri giyim sanayi Ozelinde gozlenen egilim budur, miisterilerin bu
kadar kolay adres degistirmeyecegi aciktir. Kisacasi, isletmelerin stratejik
yonetimleri perspektifinden bakildiginda durumun yazarin tarifinden ¢ok
daha karmasik oldugu goriiliiyor.

Dordiincti boliimde, uluslararasi nakliyat ve Moskova’da toptancilik
ve parakendecilik faaliyetleri iizerinde duruluyor. Bu bdliimde yazar,
meta zincirinin bazi halkalarinda sermaye yogunlasmasi gerceklestigini
ve bu yiizden kiiciik tiiccarlarin ayakta kalmasinin giderek zorlastigini
vurguluyor. Detaya inecek olursak, mekik tiiccarlar1 tarafindan yolcu
beraberinde taginan mallarin zaman icinde ‘tur operatorleri’ ve ‘kargo
sirketleri’ araciligryla tasinmaya basladig tespiti yapiliyor. Bu gelismeyi
daha da koriikleyen bir olgu, Rusya Federasyonu’nun iilkeye giimriiksiiz
sokulabilecek mal miktarin1 1995’de kisi basina 2000 dolara, 1996’da ise
1000 dolara indirmesi olarak goriiliiyor. Oyle ki, kargo sirketleri
Istanbul’da teslim aldiklar1 mallar1 Rus giimriik noktalarindan gegiriyor,
depoluyor ve mekik tiiccarlarina teslim ediyor. Bu sistemde, mekik
tiiccar1 ve satin alinan iriinler ayr1 ayr1 yolculuk etmelerine ragmen
‘yolcu beraberinde’ islemi goriiyor. Anlasilacagr {iizere, kargo
sirketlerinin faaliyetleri ve nakliyat islemi mekik ticaretinde belki de en
‘karanlik’ noktayr olusturuyor. Nitekim, kargo sirketlerinin gelisiminde
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mafya gruplarinin rol oynamis olmasi ihtimalinden s6z etmek miimkiin
(p. 127). Ote yandan, kargo sirketlerinin varliginin, mekik tiiccarlarinin
Istanbul’a gelis sikligini azalttigi ve birkac kisinin bir araya gelerek
paralarim1 bir kisiye teslim etmeye (zira Laleli piyasasi biiyiik ol¢iide
nakit doviz ile calisan bir piyasa) ya da Moskova’daki biiyiik
toptancilardan istedikleri iiriinleri edinmeye basladiklar1 gozleniyor. Bu
siire¢, baz1 biiyiik tiiccarlarin toptancilifa terfi etmesi, pek ¢ok kiiciik
tiiccarin da toptancilara bagimli hale gelmesi sonucunu doguruyor.

Mekik ticareti aginda girisimcilik, besinci boliimiin odak noktasini
olusturuyor. Bu boliimde, o©zellikle Slav cumhuriyetlerinde neden
kadinlarin mekik tiiccarlar1 arasinda ¢ogunlukta olduklar1 sorusuna yanit
araniyor ve kadinlarin girisimci olarak kiiciik 0Olgekli ticarete
kazandirdiklar1 6zellikler tizerinde duruluyor. Ayrica, sermayesi az olan
mekik tiiccarlarinin, sermayeyi emekle ikame ettikleri ve bu emegin de
esas itibariyle ‘zor kosullarda uzun mesafeler kat etmeye’ karsilik geldigi
tezi ileri siiriiliiyor. Ozetlemek gerekirse, Rusya’da alim giiciiniin
diismesi ve yoksullugun artmasiyla birlikte, bazi aileler gecimlerini
saglayabilmek i¢cin hane ekonomisi, enformel sektor ve kiigiik ticarete
yoneldiler. Piyasa ekonomisine gecis siirecinde 6zellikle kadin niifusun is
kaybina maruz kalmasi, enformel ekonomi ve hane ekonomisi iginde
oteden beri devam eden rolleri ve zaten bavul ticaretinde 6nde gelen
giyim esyast agirlikli mal gruplarinda daha iyi aligveris yapabiliyor
olmalari, maddi durumu kismen daha iyi olan ve seyahat edebilecek
kadar saglikli olan kadinlarin bavul tiiccar1 olmalart sonucunu dogurmus
goriinuyor.

Altinc1 boliimde, mekik tiiccarlar1 ve Laleli esnafi arasindaki iliskiler
tizerinde duruluyor. Son yillarda literatiirde 6ne ¢ikan ‘giiven’ kavrami
etrafinda, girisimci aktorlerin (alict ve saticilarin) dil ve etnik kimlik
olarak ayni gruba mensup olmadiklar1 Laleli’de yaptirnm giicii olan
iliskilerin nasil kurulabildigi irdeleniyor. Bu noktada, Bosnak ve
Bulgaristan go¢cmeni tezgahtarlar ve magaza sahiplerinin Rusca veya
bagka Slav dillerini konusuyor olmalariin bir kiiltiirel baglant1 noktasi
olarak onemine isaret ediliyor. S6z konusu giiven iliskileri agiklanirken,
nakit odemeler ve kredili satiglarin yami sira, arkadashik veya
cinsel/duygusal yakinlasma seklinde gelisebilen kisisel iliskilerin
oynadig1 rol iizerinde de duruluyor. Aslinda, Laleli’nin kayit dist
ortaminda, iiriinlerin niteligine ya da teslimat ve ddeme kosullarina iligkin
hicbir yasal yaptirim bulunmadigr diistiniiliirse, iliskilerin biiyiik 6l¢iide
‘giiven’ {lizerine kurulu oldugu iddia edilebilir. Boylesi bir ortamda,
girisimcilerin tutunabilmeleri i¢in iyi bir ‘cerve’lerinin olmasi gerektigi
ozellikle vurgulaniyor. Bu kosullarda, taraflarin aralarinda uzun vadeli,
hatta kalici ig ortakliklart kurma cabasina girebildikleri de goriiliiyor.
Yazili sozlesmelere dayanmayan bu sistem, islerin iyi gittigi donemlerde
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isliyor, fakat mekik ticaretinde dalgalanmalar yasandiginda kolayca
cokebiliyor. Ancak, Yiikseker’e gore, 1998 krizinde pek ¢ok girisimcinin
zarar gormesi ile sonuclanan bu sistem, kriz sonrasi toparlanma
doneminde kendini yeniden iiretebildi. Yazar, Laleli’de gozlenen bu
‘nev’i sahsina miinhasir’ diyebilecegimiz ‘giliven’ ¢esidinden hareketle,
literatiirde ekonomik aktorler arasindaki iliskilerin daha onceden varolan
sosyal iligkiler igine ‘gomiili’ oldugu yoniindeki yaklasima (6rn.,
Granovetter, 1985) bir elestiri getiriyor. Ancak yazar, bu tezin literatiirde
zaten baska elestirilerinin de oldugu gercegine isaret etmediginden, Laleli
Oorneginin tamamen Ozgiin yanlarinin altim ¢izme firsatin1 kagirmis
oluyor. Ornegin, yapilan bazi arastirmalarda (Cohen and Fields, 1999;
Saxenian, 1994) Silicon Vadisi’'nde faaliyet gosteren girisimcilerin
arasinda da koklii ve derinlikli sosyal iliskiler olmadigi; ancak birbirlerini
onceden tanimayan girisimcilerin ¢ogunlukta oldugu bdylesi bir ortamda
Laleli’den farkli olarak giiven tesisinin sozlesmeler yoluyla saglandigi ve
dolayisiyla hukuk kurallarinin gerektigi gibi uygulanmasi pratiginin
‘sosyal iliskilere gomiilii giiven’ kavramimi pekala ikame edebildigi
tespitlerinde bulunulmustu. Benzer bir sekilde, Yiikseker’in vardigi bavul
ticareti piyasasinda ‘ayni konumdaki girisimciler arasinda dayanigsmadan
cok rekabet oldugu’ (s. 201) yoniindeki bir diger sonu¢ da bu konuda siire
giden hararetli tartigmalara baglanabilse bu noktada 6nemli bir katki ve
degisik bir bakis acis1 getirebilirdi.

Yedinci Boliim ise esas olarak Laleli’ye odaklanmakla birlikte,
karsilastirma amacli olarak kisaca Trabzon un mekik ticareti tecriibesine
de deginiyor. Trabzon, 1988’de Sarp sinir kapisimin acilmasindan sonra
bavul tiiccarlarmin ilk ugrak yerlerinden biri oldu. Onceleri ¢ok canl1 olan
bu pazar, 1994’ den sonra diisiise gecerek ‘Laleli ile girdigi yarist® (s. 225)
kaybetti. Yiikseker’e gore, Trabzon’da mekik ticareti hacminin
diismesine neden olan iki unsur soyle Ozetlenebilir. Trabzon’da mekik
ticaretine yonelik hazir giyim ve deri giyim imalati Laleli fiyatlariyla
rekabet edemiyordu ve Trabzon mekik tiiccarlarina Laleli’nin sundugu
hizmetleri (kargo sirketleri, insan kaynaklari, vs.) veremiyordu. Yazar,
Trabzon’un gorece muhafazakar yapisinin da mekik tiiccarlarinin Laleli
yoniindeki tercihlerinde etkili olmus olabilecegini belirtiyor. Kisacasi,
Yiikseker’in gerek bu konuyu, gerekse de ‘neden baska bir yer degil de
Laleli?” sorusunu tartisirken (s. 240-251), esas itibariyle Istanbul’da
varolan imalat potansiyelinin ve Laleli piyasasini baglangi¢ asamasinda
sekillendiren niifus hareketlerinin (6zellikle Bulgaristan’dan  ve
Tiirkiye’nin giiney dogusundan gogler) iizerinde durdugu soylenebilir.

Laleli’nin ortaya c¢ikist ve dalgalanmalara ragmen tutunmasini
saglayan ‘elastikiyetini’ (Ingilizce deyimle ‘resilience’) aslinda bir baska
bakis acisiyla da agiklamak miimkiin. Bu konudaki literatiire gore ‘sans
faktorii’ (Krugman, 1991) olarak siniflandirilabilecek, Yikseker’in de
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isaret ettigi bazi niifus hareketleri (6rnegin, Slav dillerine hakim
Bulgaristan Tiirkleri’'nin gocii) Laleli’deki 6beklenmenin baslangicinm
tetiklemis olabilir. Benzer bicimde, literatiirde ‘ilgili ve destekleyici
sektorlerin varligi/katkisi’ olarak nitelendirilen faktorlerin de Laleli’nin
ortaya ¢ikmasinda ve gelisiminde rol oynadigi iddia edilebilir. Bunlara ek
olarak, Trabzon karsilastirmasinin acik bir bigimde ortaya koydugu gibi,
yalnizca ilgili alanlarda faaliyet gosteren imalatcilarin degil, aym
zamanda bazi hizmet ve kurumlarin da yakin is ¢evresinde var
olmalarinin Laleli’nin goreceli iistiinliigiinii tayinde etkili olmus olmasi
yiiksek bir olasiliktir. Bu noktalara yazar tarafindan kismen deginilmekle
birlikte, s6z edilmeyen baska bir unsur daha vardir ki, 6nemi belirleyici
olabilir. Yukarida soziinii ettigimiz sans, faktor kosullart ve ilgili ve
destekleyici firma/sektor ve kurumlarin varligi gibi etkenlerin yani sira,
talep kosullar1 ve firma stratejileri ile yerel ve ulusal diizeyde devlet
politikalarinin da katkisiyla, Laleli i ¢evresi zamanla literatiirdeki tabirle
‘kendi kendini besleyen bir sisteme’ (Porter, 1998) doniismiis olabilir. Bir
mekanin boylesi bir ‘miknatis’a doniismesi durumunda, ilgili alanda yeni
is kurma hevesindeki girisimcilerin de s6z konusu adrese yonelmelerini
gormek sasirtict olmayacaktir ki bu da sistemi besleyen ve doniistiiren bir
etki yaratabilir.

Bu elestiriyi kapatirken, kitabin sonug¢ boliimiinde yazarin iizerinde
durdugu bir kag can alic1 noktaya deginmekte yarar var. Ilk husus, ‘bavul
ticareti gegici bir olgu mudur? sorusu etrafinda yogunlasiyor.
Yiikseker’e gore, ‘kiiciik 6lcekli bavul ticaretinin hacmi diisse ve bu isle
ugrasanlarin sayisi azalsa da, bolge iilkelerindeki mevcut ekonomik
kosullar hiikiim siirdiikge mekik ticareti devam edecektir’ (s. 256). Ancak
Yiikseker, izleyen sayfalarda Tiirkiye ile ESB arasindaki ticaretin orta
vadede kayith hale gelecegini de belirtmektedir. Buradan, yazar
tarafindan Laleli piyasasinin yok olmasinin degil, orta vadede nitelik
degistirmesinin beklendigi sonucuna varabiliriz. Bir diger husus,
Laleli’nin istisnai bir yap1 olup olmadig tartisilirken, yazarin One
siirdiigti ‘kapitalist diinya ekonomisi, baslangicindan itibaren hep kiiresel
bir ekonomiydi’ yoniindeki tezle ilgilidir. Burada detaya girmeden, bu
tezin benim de katildigim bir elestirisinin, aym sirketin degisik
iilkelerdeki ekonomik faaliyetlerinin 6rgiitlenmesi asamasinda islevsel bir
entegrasyona gecilmesi ile beraber kapitalizmin yeni bir safhasina, yani
kiiresellesmeye, gecildigi yoOniinde oldugunu belirtmekle yetinelim
(Dicken, 1998). Vurgulanmasi gereken son husus da, Laleli orneginin
ekonomik faaliyetlerin mekansal orgiitlenmesi konusunda olasi degisik
tiirdeki yapilanmalardan yalnizca birini temsil ediyor oldugu gercegidir
(bagka olas1 ‘yapiskan mekanlar’ i¢in bkz Markusen, 1996). Bu acidan
bakildiginda, kitabin aslinda ilgili literatiire yazarin iddia ettigi gibi bir
‘elestiri’den cok (s. 220), bir ‘katki’ getirdigi sOylenebilir.
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Sonu¢ olarak, Yiikseker’in Laleli’deki uluslar-6tesi enformel
ekonomik yapiy1 irdeledigi arastirmasini konu edinen kitab1 Laleli-
Moskova Mekigi: Kayitdist Ticaret ve Cinsiyet Iligkileri, literatiire 5nemli
katkilarda bulunan, alanin bazi kilit noktalarin1 tartismaya acan ve
dolayisiyla konu ile ilgili arastirmacilar icin onemli bir bilgi kaynagi
olusturabilen bir eser olarak karsimiza ¢ikiyor.

Ozlem Oz
ODTU isletme Boliimii

Kaynaklar

COHEN, S. S., ve FIELDS, G. (1999), “Social Capital and Capital Gains in Silicon
Valley”, California Management Review, 41(2), 108-130.

DICKEN, P. (1998), Global Shift: Transforming the World Economy, Londra: Paul
Chapman Publishing Ltd.

GRANOVETTER, M. (1985), “Economic Action and Social Structure: The Problem of
Embeddedness”, American Journal of Sociology, 91, 481-510.

KRUGMAN, P. (1991), Geography and Trade, Cambridge, MA.: The MIT Press.

MARKUSEN, A. (1996), “Sticky Places in Slippery Slopes: A Typology of Industrial
Districts”, Economic Geography, 72(3), 293-313.

PORTER, M. E. (1998), “Clusters and the New Economics of Competition”, Harvard
Business Review, Nov/Dec, 76(6), 77-91.

SAXENIAN, A. (1994), Regional Advantage, Culture and Competition in Silicon
Valley and Route 128, Boston: Harvard University Press.



