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GUVENCESIZLESEREK OZNELESME: SAGLIK CALISANLARI iCiN
PERFORMANSA DAYALI EK ODEME UYGULAMASI ORNEGI

12 Mayis 2006 yilinda uygulamaya gecirilen saglik ¢alisanlari i¢in performansa dayali ek
0deme uygulamasi, AKP hiikiimetinin 2003 yilinda baslattigi Saglikta Doniisiim projesinin
onemli bir pargasidir. Bir iicret esneklestirme politikas1 olarak tanimlanabilecek olan bu sistem,
saglik ¢alisanlarinin aldiklari {icretin 6nemli bir boliimiiniin devlet biitcesinden dagitilan maaglar
yerine, ¢alisanlarin ay boyunca yaptiklar1 islemler sonucu topladiklari performans puanlarina
gore paylastirilan hastane doner sermaye primlerinden karsilanmasi ilkesine dayanmaktadir.
Boylelikle, yiiksek performansin 6diillendirildigi s6zde adil bir iicret mekanizmasi kurulmasi
yoluyla kamu harcamalarinin kisitlanmasinin yani sira, ¢alisanlarin ¢ikarlarinin sermayedarlarla
ortaklastirilmasi1 amaglanmaktadir. Dolayisiyla bu sistem is¢i ve isveren arasindaki iliskinin koklii
bir degisimine tekabiil etmektedir. Bu c¢alismanin amaci, s6z konusu degisimin neoliberal
oznelesme pratiklerinde temellendigini gostermektir.

Calismanin ilk bolimi neoliberal yonetimsellik strajilerinin basinda gelen performans
teknolojilerini anlamlandirmamizi saglayacak olan teorik cergevenin ¢izilmesine ayrilmistir.
Neoliberal yoOnetimselligin ayirt edici 06zelligi ekonomik rasyonaliteyi firsat maliyeti
hesaplamalar iizerinden ekonomik olmayan alanlara genisletmesi ve hukuku bir {istyap1 olgusu
olmaktan ¢ikarip rekabetci girisimcilik modelinin hayatin her alaninda hiikkiim siirmesini garanti
altina alacak olan yasal kosullar1 insa eden bir araca doniistiirmesidir. Neoliberalizm bireyleri
Ozgurlikleri iizerinden, bireylerin olasi eylem alanini yapilandirarak yonetir. Bu baglamda
neoliberal 6zne 6zglrlik ve tahakkim arasindaki iligskiyi olusturur. Becker ve Schultz’un beseri
sermaye kurami, neoliberalizmde kendilik teknolojilerinin nasil bir 6zne modeli iizerinden
yonetim teknolojilerine eklemlendigini gostermesi agisindan biiyiik 6nem tasir. Bu kurama gore,
ekonomik analizin asil sorusu bireylerin sahip olduklar1 kit kaynaklari olas1 amaglardan hangisine
ve hangi saik dogrultusunda yonlendirdikleri olmalidir. Her tiir insan davranisinin ekonomik
analizin nesnesi oldugu iddiasi, emegin gelecekteki bir gelirin kaynagi olan bir sermaye bigimi
oldugu anlayisin1 da beraberinde getirir. Emegin bir sermaye olarak kabuli neoliberal homo
economicus’un dogusuna isaret eder: yatirim yapacag yeri 0zgiirce segen; risk alarak ve olasi
basarisizliklarin tiim sorumlulugunu tstlenerek kendi sermayesini maksimize etmeyi hedefleyen
bir 0z-girisimci. Tesvik edilen eylemlerin getirisini, istenmeyen eylerimlerinse maliyetini
yiikselterek isleyen performans teknolojilerinin disiiniilebilirlik ve islerlik kosulunu 6zgiirliigii
Uzerinden maniplle edilebilen bu 6z-girismci  modeli  olusturmaktadir.  Performans
teknolojilerinde amag ¢alisanlar {izerinde dogrudan giic uygulamak degil, ¢alisanlarin daha ¢ok
caligmay1 ve daha verimli olmay1 arzulayacaklar1 bir rekabet ortami yaratmaktir.

Calismanin ikinci boliimiinde saglik ¢alisanlar i¢in performansa dayali ek 6deme sistemi
genel hatlartyla incelenecek, sistemin devlet hastanelerini finansal ve yonetsel olarak
bagimsizlastirma ve saglik personelini verimlilestirme amacina giivencesizlestirme stratejileri ile
ulastigi iddia edilecektir. Gilivencesizlestirme guvenceli istihdam modellerinin esnek Ucret
sistemiyle degistirilmesinin de Otesinde sermaye-emek c¢eliskisinden kaynaklanan sorunlarin
calisanlarin performans sorunlarina indirgenmesini saglamak i¢in kullanilan stratejiler biitiiniidiir.
Bu anlamda, giivencesizlestirme stratejilerini miimkiin kilan Uretim tarzindaki bir doniisiimden
ziyade, 6znellik tiretimindeki dontisimd(r.






