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Ozet

Bu makalede Tiirkiye’de i hayatma yoénelik yiksek &gretim alaninin,
Amerikan etkisi altna girdigi 1950’11 yillarin ortalarindan itibaren yaklasik 20
yillik siirede, ileri sirtilen amaglar, uygulanan programlar ve verilen dersler
acisindan gecirdigi degigim anlatilmaktadir. Akabinde de, sunulan tarihsel
incelemenin gosterdikleri orgiit yazinindaki kurumsalcr yaklasim agismndan ele
almmaktadir. Boylelikle, dogrudan mudahale ve 6rmek alma yoluyla digaridan
gelen etkilerin, orgiitsel alanlar tizerindeki, ithal modellerin niifuz etme sekli,
cesitlenme ve benzesme ve 6rgiitlerarast etkilesim itibariyle yol agtiklant tizerinde
durulmakta ve bu incelemenin halihazir yazma ilave olarak gosterdiklerine igaret
edilmektedir.

Anahtar  kelimeler. 15 hayatt igin egitim, Amerikanlasma, kurumsalci
yaklagim, 6rgiitsel alanlar.

1. Girig

Daha onceleri de kaydedilmis oldugu gibi, Turkiye’de is hayatina
yonelik yuksek 6gretim 1950’11 yillardan 1970’lerin ortalarina kadar 6nemli
baz1 degisikliklere sahne olmustur (Olug, 1973; Usdiken, 2004). Bu degisim
surecinin ilk adimi, 1954 yilinda, Amerikan Ford Vakfi’nin tegviki ve
parasal destegiyle, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ne bagh bir Isletme
Iktisadi Enstitiisi’niin kurulmasiyla atilmigtir (Olug, 1973). Sézii edilen

" Bu makalenin oénceki sekli tizerinde diisiincelerini belirten Ozgecan Kogak, Stikrii Ozen,
Selami Sargut ve Nazli Wasti’ye tesekkiir ederim. Soylemeye belki gerek yok ama kalmug
olabilecek hatalar tabii benimdir.
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enstiti  kurulmadan once, Tirkiye’de is hayati igin egitim verdigi
soylenebilecek dort yiksek ogretim kurulusu bulunmaktadir (Giivemli,
2001: 389). Bunlardan ikisi fakiilte, ikisi de Maarif Vekaleti 'ne bagli yuksek
okuldur. Yaklagik yirmi yillik bir siire iginde bu alanda yeni fakiilteler ve
bolumler kurulmus, yiiksek okullar akademi adi verilen kuruluslara
donusturtlerek sayilar artirillmis, yeni yiksek okullar ag¢ilmisgtir. Bunlarin
bazilanyla is hayati i¢in yiksek 6gretim tg¢ buytk sehrin disina da
yayllmistir (Oz-Alp, 1975). Ancak degisen sadece kuruluslarin sayisi ve
cografi yayilimi olmamustir. Agilan kuruluglardan bazilann 1950’lerin
ortalarinda hi¢ kullanilmayan adlar tagimaktadir. Yeni program tiirleri ve
verilen egitimin amaglartyla ilgili 6nceden olmayan tanimlamalar ortaya
cikmustir. Ayrica, yepyeni dersler tiremistir. Butiin bunlarin sonucunda da is
diinyasi i¢in egitim, tlkedeki yuksek 6gretim iginde ayr bir kimlik kazanma
yoniinde epey bir mesafe kaydetmistir.

Ellili yillardan 1970’lerin ortalarina kadar olan donemde meydana
gelen bu degisimin kaynaklart ve vardigi nokta tizerinde daha onceleri de
durulmustur (6rnegin, Askun, 1973; Aysan, 1973; Ilkin, 1972; Olug, 1973;
Oz-Alp, 1975; Usdiken, 2004). Ancak yiiksek 6gretim kuruluslarinin ileri
sirdukleri amaglar, uyguladiklar1 programlar ve verdikleri dersler agisindan
degisimin fiilen nasil meydana geldigi, ne tir merhalelerden ne yollarla
gecildigi ayrintili bir inceleme konusu yapilmamistir. Bu makale bunu
yapmaya calismaktadir. Incelemeye konu edilen donem, Amerikan yardim
kuruluslarinin Turkiye’deki is hayatina yonelik yiiksek 6gretimin yeni bir
sekil almasi i¢in sagladiklar parasal destegin baglamasiyla, bunlarin biyik
ol¢ude son buldugu yillar arasini kapsamaktadir. Makalenin birinci yapmak
istedigi, Turkiye’de is dinyasi igin egitimin 19. yiizyillin sonlarindan
bugiinlere kadar olan tarihsel seyri iginde 6nemli bir zaman kesitinin daha
1y1 bilinmesine ve anlagilmasina katkida bulunmaktir.

Ikinci olarak da bu tarihsel incelemeyle 6rgiit yazinindaki kurumsalci
yaklagim arasinda baglanti kurulmak istenmektedir. Bu yonden bakilinca,
anlatilacak olanlar bir 6rgiitsel alamin degisimiyle ilgilidir. Orgiitsel alan
kavrami kurumsalci yaklagim iginde gelistirilmigtir. Ayni ortamda benzer
faaliyetler yuriten bir orgiit toplulugunu iligkilerinin 6nem tasidigi diger
orgtlerle beraber ele alan bir analiz birimini ifade eder (Scott, 2008: 181-5).
Orgiitsel alanlarin sekillenisi, degisimi ve iglerinde yer alan orgiitler
tzerindeki etkileri kurumsalci yaklagimin aragtirma giindeminin 6nemli
pargalarindandir. Sunulacak incelemeyi bu yaklagim igin 6zellikle ilging
kilan, degisikliklerin alanin digindan gelen miidahaleler ve getirilen ithal
modellerle tetiklenmis ve beslenmis olmasidir. Ayrica bu dis etki is hayati
i¢in egitim agisindan ileri diizeyde goriilen bir tilkeden gelmektedir. Bu da
orgutsel alanlarda dis etki altinda degisimin ne sekil aldigini ve nasil cereyan
ettigini tartigma imkanini vermektedir.
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Bu ilgiler dogrultusunda makale ii¢ ana bolimden olusmaktadir. 11k
bolim, 1950’11 yillarin ortalarinda var olan kuruluslarin verdikleri egitimin
amaglart  hakkinda 1ileri surdiiklerini, kendilerini ve programlarini
tanimlamak i¢in kullandiklart terimleri ve verdikleri dersleri kisaca gozden
gegirmektedir. Ikinci bolim 1955-1975 yillan arasmm ii¢ zaman dilimine
ayirmakta ve siralanan 6geler itibariyle meydana gelen degisiklikleri, bunda
rol alan orgutsel aktorler tizerinden, etraflarini saran kosullar ve etkileriyle
birlikte, aktarmaktadir. Ugiincii boéliimdeyse, anlatilan bu “vak’anin”
orgitsel alanlarin  degisimi  konusunda neler soyliyor olabilecegi
tartisilmaktadir. Makale bu incelemeden ¢ikabilecek halihazir yazindakilere
ilave kuramsal diistincelere isaret eden bir boliimle sona ermektedir.

2. 1950’lerin ortalar: “Iktisat”, “Miilkiye” ve “Yiiksek
Ticaret”

Isletme Iktisadi Enstitisi 1954 yilinda kuruldugunda, en azindan
kismen, is hayatina yonelik yuksek 6gretim yapmakta olan, binyesinde yer
aldig1 Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, bir de Ankara Universitesi ne
bagl Siyasal Bilgiler Fakiiltesi bulunmaktadir. Ayrica biri Istanbul, digeri de
Izmir’de olmak iizere iki Yiksek Iktisat ve Ticaret Okulu (yaygin kullanilan
tabirle, “Yiuksek Ticaret”) vardir (Giivemli, 2003 139). Bu okullarin bir
ugtincusu de o siralarda Ankara’da agilmaktadir (Gtivemli, 2003: 204-5).

Iktisat Fakiiltesi 1936 yilmin sonlarinda kurulmustur. ilk yillara ait bir
ogrenci kilavuzu “Fakiiltenin vazifesini” agagidaki sekilde tanimlamaktadir:

Iktisat Fakiiltesi, Devletin ekonomik isletmelerinde ve genel idaresindeki
mithim o6devleri hakkile basarabilecek bilgili ve metodlu, rasyonel
disiiniir geng iktisatgilar hazirlayacaktir. Stiphesiz (...) Fakiiltenin ileriki
mezunlan yalniz Turk iktisadinin Devlet sektoriinde degil, ayni zamanda
hususi sektoriinde dahi ¢alisabilecekler, bu sahalarda da kendileri i¢in bir
¢ok imkanlar bulabileceklerdir.’

Dikkati ¢ekmis olacagi gibi, Fakilte’'nin esas isi devlet sahipligi
altindaki isletmelere eleman yetistirme olarak anlatilmaktadir. Ellili yillarin
ortalarina yaklasirken de Fakdilte’nin amacinin hala devlet kuruluslarina
oncelik verir sekilde “miihim iktisadi davalar olan devletin ve is hayatinin
eleman ihtiyacimm  kargilamak™  seklinde tanimlanmasina devam
edilmektedir> Yetistirilen eleman da bastan beri “iktisat¢1” olarak
adlandirilmaktadir. Fakulte’de dort yillik bir iktisat lisans programi
uygulanmakta, bunun iginde de buyik agirligr iktisat ve hukuk dersleri
olusturmaktadir. Ote yandan, yukarida bahsi gecen kilavuz, Fakiilte
mezunlarinin i olanaklarini tanitirken yetistirilen iktisatgilardan “amme

' 1.U. Iktisat Fakiiltesi Talebe Kilavuzu, 1939: 8. Yukaridaki gibi dogrudan atiflarda metin aynen
alindigindan o siralarda kullanilan Tiirkge kurallarini ve, varsa, yanliglart da yansitmaktadar.
* Istanbul Universitesi Ogrenci Rehberi, 1953-1954: 238.
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isletmelerinde (...) c¢alisacak ve bir giin onlart idare edecek unsurlar”,
olarak soz etmekte ve “esasli bir ekonomik terbiyeden baska, bilhassa
isletme iktisadi hakkinda kuvvetli bir bilgiye sahip olmalart lazimdir” da
demektedir.® Iktisat Fakiiltesi’nde, adinda “isletme” sozciigiiniin yer aldig
Turkiye’deki ilk akademik birim olan, ayr bir Isletme Iktisadi Kiirsiisii de
bulunmaktadir (Findikoglu, 1946: 98-102). Isletme iktisadi ayri bir disiplin
olarak Almanya’da gelismis, baska baz tilkelere oldugu gibi, Turkiye’ye de
1930’lu yillarda oradan nakledilmistir (Usdiken, 2003). Yukarida sozii
edilen kilavuzdaki tanimla “miiesseselerin ticari prensiplere ve karlilik
esasina gore idaresine miteallik [iliskin] bilgilerden terekkiip eden [olusan]
bir ilim(dir)”. Temel o6zellikleri, isletmelere iktisadi bir bakis agisiyla
yaklagmasi, agirlikli olarak hesap isleri ve muhasebeyi kapsamasi ve
Ogretisinin isletmenin sahipliginden bagimsiz oldugu iddiasina dayanmasidir
(Usdiken, 2003). Fakiilte'nin programinda da “isletme iktisadi”, “isletme
iktisadi ve muhasebe” ve “isletme iktisadi ve devlet muhasebesi” adini
tagtyan Ug¢ ders yer almaktadir. Daha sonra, 1948’de yapilan bir program
degisikligiyle de, zorunlu iktisat disiplini yaninda, belirlenen dort
disiplinden ikisinin segilmesi geregi getirilmig, “igletme” de bu
disiplinlerden biri olarak kabul edilmistir (Ilkin, 1972: 25).* “Isletme”,
Almanya kokenli isletme iktisadi disiplinin odak ilgisini Turkgede ifade
etmek igin kullamlan tabirdir (Usdiken, 2003). Ileride alam tanimlamada
hakim terimlerden biri haline gelecek isletme terimi bu kokten
kaynaklanarak ilk kez burada kullanilmig olmaktadir.

Ankara Universitesi’ndeki Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin (SBF) kokii
“kaymakamlik ve kaza muduarlagi gibi miulkiye amirleri, mal mudarlaga
gibi maliyeciler yetistirmek Ttizere” 1859 yilinda agilan “Miilkiye
Mektebi’ne” gitmektedir (Cankaya, 1968: 42 ve 51). Bu okul da degisik
asamalardan ge¢mis ve 1950 yilinda Ankara Universitesi'ne baglanarak
fakiilte halini almuistir. Fakiilte olunca kurulan kiirsiiler arasinda, 1.U. Iktisat
Fakiiltesi'ni andinir bigimde, Isletme Iktisadi ve Muhasebe de vardir
(Cankaya, 1968: 640). Ders programi ilk iki yil ortak derslere, sonraki iki
yilda da, 1910’ lardan beri sube terimiyle ifade edilen, dallara ayrilmaya
dayanmaktadir. Dallar, 1955’de yirirlige giren Fakiilte yonetmeligiyle, (1)
Idari, (2) Maliye ve Iktisat, (3) Diplomasi ve Dis Miinasebetler seklinde
belirlenmistir (Cankaya, 1968: 646). Ders programinin ortak ilk iki yili,
agirlikli olarak hukuk olmak tzere, iktisat, siyaset, maliye gibi disiplinleri
kapsamaktadir. Maliye ve iktisat dalini se¢enler de son iki yilda, bu konular
yaninda isletme iktisadi, muhasebe ve ticari hesap adlarini tasiyan dersler
almaktadirlar (Cankaya, 1968: 657-9).

> 1F. Talebe Kilavuzu, 1939: 47 (vurgu benimdir). Isletme iktisadma iliskin izleyen tanim
s. 17°dedir.
" Bkz. ayrica Istanbul Universitesi Ogrenci Rehberi, 1952: 159.
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Istanbul’daki Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu'nun da koki 1883
yilinda kurulan Hamidiye Ticaret Mektebi’ne dayanmaktadir (Ergin, 1941:
938). Degisik asamalardan gegen ve isim degisikliklerine ugrayan okul bu
adi 1932 yilinda almustir.® Izmir’deki okul da benzer ad ve ders programiyla
1944 yilinda ag¢ilmistir (Guvemli, 2003: 174). Her ikisi de Maanf
Vekaleti’'ne bagli olarak faaliyet gostermektedir. Bakanligin 1956 yilinda
yaymladigi  yonetmelik bu okullarin  “gorevlerini” asagidaki  gibi
tanimlamaktadir:

(a) Ogrencilerine Ekonomik, Ticari ve Mali sahalarda ilmi ve tatbiki

bilgilerle miicehhez [donanmig] olarak yetistirmek, (b) Memleketin

kalkinmasi, sahsi tesebbiisiin gelismesi iktisadi Devlet tesekkilleri ve
amme hizmeti géren miesseseler igin miitehassis elemanlar hazirlamak,

(c) Ticaret 6gretimi i¢in 6gretim elemant yetigtirmek.®

Bu resmi tanimlamada, yukarida bahsedilen iki fakilteden farkli
olarak, 6zel girisim devlet kuruluslarindan 6nce zikredilmektedir. Bunun
1883’teki ilk kurulugtan beri boyle olduguna da isaret edilmistir (Givemli,
2003: 1006).

Yiksek ticaret okullarinda egitimin suresi, fakiltelerden farkli olarak,
ti¢ yildir. Program Istanbul’da ilk kurulan okul i¢in 1910’larin ortalarinda
belirlenen sekliyle devam etmekte, hepsi zorunlu derslerden olusan ilk iki
yildan sonra, son sinifta bir “ihtisas” dalin1 se¢meyi igermektedir (Givemli,
2003: 137). Ellili yillara gelindiginde Istanbul’daki okulda ihtisas dallan (1)
I¢ Ticaret ve Maliye, (2) Dis Ticaret ve Konsolosluk, (3) Banka, Sigorta ve
Muhasebe seklinde adlandirilmustir” izmir’deyse subelerden biri Dis Ticaret
ve Konsolosluk, digeri de I¢ Ticaret ve Banka adimi tasimaktadir (Giivemli,
2003: 180). Yukarida sozii edilen 1956 tarihli yonetmelikte de 1htisas dallari,
hangilerinin agilacagi veya baskalarinin agilip agilmayacagr okullara
birakilmak iizere, (1) Iktisadi Isletmecilik, (2) Muhasebe Organizatorliigi,
(3) Dis Ticaret ve Turizm olarak belirlenmigtir.® Mifredat programi hem
Istanbul, hem de Izmir’deki okulda agirlikli olarak iktisat, muhasebe (ve
ticaret bilgileri) ve hukuk grubu derslerinden, bunlarn yaninda da
matematik, tarth ve yabanci dil gibi derslerden olusmaktadir (Guivemli,
2003: 180). Yine her iki okulda da isletme iktisadi dersi iktisat grubu iginde
kabul edilerek, ancak tek ders seklinde, programa girmis durumdadir.

* Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi 1936 Yilligi (sayfa numarasiz). Kirkli yidlarm ikinci
yarisiyla 1950°lerin baslarinda okulun adinda ““iktisat” yerine “ekonomi” terimi kullanilmistir
(bkz. 6rnegin, Yiksek Ekonomi ve Ticaret Brosirii, 1946 ve Istanbul Yiiksek Ekonomi ve
Ticaret Okulu Ogrenci Rehberi, 1950).

¢ Yiksek Iktisat ve Ticaret Okullart Talimatnamesi, 1957 1.

7 Istanbul Y.E.T.O. Ogrenci Rehberi, 1950: 3.

8 YI1.T.0. Talimatnamesi, 1957; 1.



6 Behliil USDIKEN

3. “Iktisat” ve “Ticaret’ten, “Is idaresi”, “Isletmecilik” ve
“Isletme”ye

3.1. 1950°lerin ikinci yarisi: Yeni kuruluslar, yeni iddialar, yeni
adlar ve yeni dersler

I.U. Iktisat Fakiiltesi’ne bagl Isletme Iktisad: Enstitiisi, ilk yillarinin
bir tanitim brostrinde de yazildigi gibi, “Ford Vakfinin mali muzahereti
[destegi] ve Harvard Universitesi Isletme Fakiiltesinin akademik yardimlari
ile faaliyete baglamistir”® Bunun uygulamadaki anlami, Ford Vakfi’nin
sagladigit maddi kaynaklarla, daha Enstitd kurulmadan, sonralari “ko-
direktor” olarak tayin edilecek bir 6gretim tyesinin Harvard
Universitesi’nden getirilmesi ve bes kisilik bir grubun egitilmek igin bu
universiteye yollanmasi olmustur (Adams ve Garraty, 1960; Olug, 1972).
Ford Vakfi’nin yardiminin devam ettigi 1960’11 yillarin ortalarina kadar da
ders vermek ve damismanlik yapmak tzere Harvard Universitesi'nden
ogretim iyelerinin getirilmesine devam edilmis, Iktisat Fakiltesi’nden
ogretim elemanlart da hem Harvard, hem de bagka Amerikan
universitelerine egitim i¢in gonderilmiglerdir (Neyzi, 1967, Olug, 1972,
Usdiken, yayinda).

Ford Vakfi'nmin bu Enstiti’nin kurulusuyla sonuglanan girigimi,
Turkiye'nin o siralarda siyasi, askeri ve iktisadi agidan Amerika Birlesik
Devletleri’yle (ABD) yakinlagmasinin ve buna kosut olarak 6zel sektoriin
tlke ekonomisindeki agirligini artirma yontndeki egilimlerin bir pargasidir
(Ilkin, 1972; Usdiken, 2004). Harvard Universitesi’yle Ford Vakfi
araciligiyla kurulan iligki de, Turkiye i¢in, i hayatina insan yetistirmede
ormek almak ve bilgi ithal etmek i¢in ABD’ye yonelisin baglangicini
olusturmaktadir (Lanza, 1957: 3). Isletme Iktisadi Enstitiisii’'niin ilk faaliyeti
1956 yilinda “geng ve istikbal vadeden is adamlarina idarecilik sahasinda
genis ve miessir bir 6grenim imkani” temin ettigi ileri sirilen g aylik yatili
bir “Isletme Idaresi Kursu” olmustur.” Bunu, bir sonraki yil, tiniversite veya
yilksek okul mezunlarmmin girebildigi altt aylik “Isletmecilik Ihtisas
Programi” izleyecektir." Programin iddiasi su sekilde ifade edilmektedir:

(Bu) program, her hangi bir fakiilte veya yitksek okul mezununu ig

hayatinda mes’ul vazifeler almaya hazirlayan bir ihtisas tahsilidir. Isletme

idareciliginde lizumlu teknik ve idari bilgilerin en modern tedris
metodile talebelere 6gretildigi bu programda basan gosteren 6grenciler,

® 1U. Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisti 1958-59 Tedrisat Programlari ve 1957-58
Yulig1, 1958: 3. Bu arada Harvard Universitesi’ndeki okulun esas admin da, Harvard Lisans
Sonras1 Is Idaresi Okulu olarak gevrilebilecek, Harvard Graduate School of Business
Administration oldugunu belirtmek gerekir (Khurana, 2007: 113).

' 11E. Tedrisat Programlari, 1958: 23.

! Bu programin siiresi 1960°larin basinda dokuz aya ¢ikmistir (Olug, 1972).
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fabrika, banka, ticarcthane gibi her ¢esit isletmelerde derhal yiksek

mevkiler alabilecek duruma gelirler. Diinyanin her yerinde her giin artan

bir alaka ve ragbet goren igletmecilik bilgilerini elde edecek 6grencileri
istikbalde miireffeh bir hayat beklemektedir.'

Goraldugi gibi, ABD ile temas etkilerini gostermeye baglamistir. Bir
kere, artik devlet isletmelerine eleman yetistirmekten hi¢ bahis yoktur.
Ikincisi, program tek basina “isletmecilik™ adini tasimaktadir. Gergi burada
bir ¢eviri zorlugunun da yasandigi hissedilmektedir. ABD’deki emsal
programin, “is dunyasinda faaliyet gosteren kuruluslarin idaresi”
anlamindaki adi, bir yandan, yukaridaki agiklamada oldugu gibi, “isletme
idareciligi” gibi o zamanlar i¢in yeni bir ifadeye de bagvurulmasina ragmen
I.U. Iktisat Fakiiltesi’nin daha oncelerden gelen isletme iktisadh
terminolojisinden tamamen de kopamadan, isletmecilik sozcuguyle
kargilanmaya ¢aligilmig gorimmektedir.” Yukarida sozi edilen yuksek
ticaretlerle 1ilgili yonetmelikte gegen “iktisadi isletmecilik” teriminden
“iktisadi” sozcugu kaldirlarak, bir bakima Alman igletme iktisadi
geleneginden, tamamen kopulamasa da, uzaklasmada bir adim daha atilmis
olmaktadir. Bu sikintilar arasinda, ileride alani tanimlamada egemenlige
aday olacak bir diger terim de boylelikle kullanima sokulmustur. Ugtinciisi,
bu yeni egitim yiksek 6gretim gormiis olanlarin girebilecegi bir program
olarak sunulmaktadir. Gergi Harvard Universitesi'ndeki 6rnek alinan
programin sadece ilk yili yapilmaktadir (Lanza, 1957: 211). Ayrica o
siralarda Turkiye’de tniversite mezuniyeti sonrasi yalniz doktora derecesi
oldugundan bitirenlere sadece bir sertifika verilebilmektedir."* Yine de is
hayatina yonelik egitimin “her hangi bir dalda” tniversite mezuniyetinden
sonra gorilmesi gerektifine dair bir anlayis Turkiye’ye ilk kez girmig
olmaktadir. Dérdiinciisii, 6zellikle de 6rnek Harvard Universitesi ndeki okul
olunca, “igletmecilik” i¢in esas 6gretim yolunun vak’a yontemi oldugu gibi
kuvvetli bir inang da gelmistir (Stone, 1954-55: 96-101 ve Khurana, 2007:
256). Son olarak da, “igletmecilik bilgilerinin”, isletmelerin biinyesindeki
ana faaliyet alanlarina denk gelen ayr islevsel dallardan (pazarlama, tretim
ve finansman gibi), “bitinlestirici” bir strateji dersinden ve bunlan
destekleyen davranis bilimleri ve nicel yontemlerden olustugu fikri girmig
olmaktadir (Cheit, 1991; Gordon ve Howell, 1959: 209; Pierson, 1959: 164).
Boylelikle de Enstiti’nin 1956 ve 1957 yilinda dizenledigi programlarla

12 1.1E Tedrisat Programlari, 1958: 10.

3 Soziinil ettigim program MBA kisaltmasiyla da bilinen Master of Business Administration
derecesidir. Isletmecilik teriminin “business administration” karsihig:r olarak kullanildig
anlagiimaktadir. Bu arada iki dilde yaymlanan Isletme Iktisadi Enstitiisti yonetmeliginin
Ingilizce cevirisinde admnm Institute of Business Administration olarak yer aldigini da belirtmek
gerekir. [1.U. Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisi Talimatnamesi, 1954 (sayfa
numarasiz,)|.

" Bunun 1970°1i yillarin ortalarmda da ayn1 sekilde devam ettigine dair bkz. Aysan ve Kurtulus,
1973, Fk 2.1:1.
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Turkiye’de ilk kez “istihsal idaresi”, “finansman”, “beseri miinasebetler ve
teskilatlandirma”, “piyasa teknigi”, isletmecilik politikasi” ve “sosyal
munasebetler” ayri dersler halinde okutulmustur. Muhasebe ve istatistik gibi
eskiden de var olan dersler verilmektedir. Ancak bunlar listenin en sonunda
yer almaktadir. Tktisat da “is sartlar1” adli bir ders iginde bir miktar okutulur
gorunmektedir.”

Isletme iktisadi Enstitiisii bu ilk programlarini yaparken, Ankara’da,
1957°de Orta Dogu Teknik Universitesi’ne (ODTU) déniistiirilecek olan
Orta Dogu Yiuksek Teknoloji Enstitiisii kurulmaktadir (Payaslioglu, 1996:
39 ve 55). Bu universiteyi, Tirkiye’de o zamanlar var olan digerlerinden
ayiran en temel Ozellikler, ABD tniversitelerinin 6rnek alinmasi ve
ogretimin Ingilizce yapiliyor olmasidir (Brookner, 1965: 312; Dodd, 1962:
67-8; 1lkin, 1972: 31). Universiteye doniismeyle birlikte agilan fakiiltelerden
biri de Idari Ilimler Fakiiltesi’dir. Kurulusun ilk yillarinda Fakiilte’nin
buttint i¢in amag su sekilde ifade edilmektedir:

Fakiilte 1957°nin sonbaharinda, erkek ve kadmlan Tirkiye ve Orta

Dogu’da 6zel ve kamu hayatinda sorumluluk mevkileri igin yetistirmek

tizere kurulmustur.'

Ilk baslarda Fakiilte biinyesinde “is idaresi”, “amme idaresi” ve
“endustri idaresi” adlarmi tagiyan t¢ bolum yer almaktadir (Payaslioglu,
1996: 149). Bu kez, eskiden gelen anlayiglarin sinirlayiciligt olmayinca,
ABD’deki orneklerin dogrudan karsiligi olan terimlerin kullanilmaya
baslandig1 gorulmektedir. Ancak ti¢ yil sonra is idaresi ve endustri idaresi
boliimleri birlestirilmistir. Olusturulan bu yeni boliime verilen ad Ingilizcede
management, Tirkgede isletmecilik olacaktir (Payaslioglu, 1996: 152). ki
Tirkiye’de bir yiiksek 6gretim programi ve akademik birimin Ingilizce adh
olarak ilk defa burada kullamlmistir (Usdiken, 2004). Ilging olan,
isletmecilik teriminin bu kez de management sézcuginin karsiligi olarak
kullaniliyor olmasidir. Bunda, o zamanlar Turk¢ede segenek olabilecek
“idare” sozcuginin, tek basina kullanildiginda, esasen is hayatina yonelik
bir program igin fazlasiyla kamu sektorini ¢agristiracagn kaygist rol
oynamisg gibi gorinmektedir.

ODTU’niin is idaresi ve endiistri idaresi, sonra da isletmecilik
bolimleri (bolum seklinde orgiitlenmis olmanin o siralarda Tirkiye igin
yeniligi bir yana), universite bunyesinde boyle adlarla lisans programi
yapilmasinin da ilk o6rneklerini teskil etmektedir. Kuvvetli Amerikan
etkisiyle (Brookner, 1965: 312; Dodd, 1962: 63) sekillenen bu programlari o
ginlere dek var olanlardan ayiran iki 6nemli 6zellik vardir. Birincisi,
yukarida Isletme Iktisadi Enstitiisii i¢in siralanan gibiler yaninda, lisans
diizeyinde (buglnkii tabirler kullanilarak ¢evrilecek olursa), “sistem

analizi”, “yoneylem arasgtirmast”, “elektronik bilgisayarlar” ’pazarlama

5 11E. Tedrisat Programlari, 1958: 14-19 ve 24. Bkz. ayrica Stone (1954-55: 102-3).
' METU General Catalog, 1961-62: 24. Ceviri benimdir.
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aragtirmalar1”, “satig yonetimi”, “reklam”, “endistri iligkileri” gibi Turkiye
icin yeni dersler igermeleridir. Ikincisi de, yine ABD’deki 6rneklerden
hareketle, orada “2+2” olarak da bilinen (Daniel, 1998: 50), ilk iki yilin,
i¢inde ders se¢imine de imkan veren, beseri ve sosyal bilimlere dayanan
genel bir egitime ayrilmasi, yukarida siralanan is dinyasina yonelik meslek
derslerinin de esasen tgiincii ve dordiinci siniflarda verilmesidir Gordon ve
Howell, 1959: 148; Khurana, 2007: 124)."

ODTU iiniversiteye déniisiirken, 100 yila yakin bir siiredir Tiirkiye’de
bir yabanci 6zel ortadgretim kurulusu olarak faaliyet gosteren Amerikan
Robert Kolej’ine de yiiksek okul agma hakki taninmustir (Ilkin, 1972). Ug
boliimle (veya Ingilizcede kullanilan tabirle “okulla”) kurulan Robert Kolej
Yiiksek Okulu 1959 yilinda egitime baglamustir (Freely, 2000: 119). Igindeki
boliimlerden biri, yine Ingilizcesinden dogrudan geviriyle, Is Idaresi ve
Iktisat adin1 tagimaktadir. Bu dallardan her birinin de, ilk iki senelik egitim
ortak olmak iizere, ayn programlar olarak yiritilmesi éngdrilmistir. Is
idaresi 6grencileri dordiinci sinifta, bu okulda kullanilan tabirlerle, “sanayi
idareciligi” ve “amme idareciligi” arasinda se¢im yapma olanagina da
sahiptirler (Freely, 2000: 124). Buna ragmen esas yonelimin daha ziyade is
hayati oldugu, programin amaglarina iliskin asagida yer alan, ilk yillarin
ifadelerinde kendini gostermektedir:

Is idaresi programi, gerek hususi miitesebbis veya ticaret ve sanayi

islerinde idareci olarak, gerekse ticari bankacilik, reklamcilik,

muhasebecilik, sigortacilik, maliyecilik ve amme idareciligi sahalan i¢in

lizumlu esaslarn verir (Biyiikkarci, 2002: 168).

Ortak derslerden olusan ilk iki y1l, aynen ODTU’de oldugu gibi, genel
egitim amaghdir (Freely, 2000: 124). Ugiincii ve dordiincii yildaki dersler de
ODTU dekilere benzer niteliktedir (Biytikkarci, 2002: 170-1 ve 174-7).
Ogretim de Ingilizcedir. Burada da is idaresi, sanayi idareciligi, amme
idareciligi gibi terimler kullanmilmaktadir. Ozetle, 6rnek alman ABD temelli
modeller benzer olunca, bu iki kurulugsun Turkiye’de is hayatina yonelik
yiksek ogretim alanina getirdikleri degisiklikler de esasen benzer nitelikte
olmustur.

3.2. 1960’lar: ABD iiniversiteleriyle yeni iliskiler, degisikliklerin
yayilmasi ve miicadeleler

Yeni kuruluglarla gelen degisiklikler 1960’1 yillarda kismi bir
yayginlasma gostermistir. Bu yayilma, buytk ol¢tude, eskiden var olan
kuruluslarin kendi bunyelerinde yaptiklart degisikliklerle gergeklesmistir.
Ancak bu degisimler yukarida s6zi edilen yeni kuruluslarin getirdikleri fikir
ve uygulamalarin  digerlerine  yayilmasiyla olmamistir.  Yapilan
degisikliklerin  kaynagi yine, bu kez de eski kuruluslarin ABD

" METU, 1961-62: 32-40.
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universiteleriyle tesis ettikleri dogrudan iligkiler kanaliyla olmustur. Bu
iligkiler1 ve etkilerini o siralarda Turkiye’deki yiiksek 6gretimin genelinde
var olan ikili yapinin hem universiteler, hem de sonradan akademi halini
almig yiiksek okullar cenahinda gorebilmek miimkundiir.

Eski imiversiteler cephesi

Isletme Iktisadi Enstitiisi’niin, bagl oldugu L.U. Iktisat Fakiiltesi’nin
lisans programi tzerindeki etkisi baglarda ¢ok sinirli olmustur. Fakilte’nin
1960 yilinda yayinlanan yeni yonetmeligiyle isletme grubu dersleri bir
miktar artinlmig olmakla beraber, konular itibariyle 6nemli bir degisiklik
gorilmemektedir. Muhasebe derslerinin orani igletme grubu i¢inde hala %70
dolaylarindadir. Alman igletme iktisadindan gelen “umumi” ve “tahsisi
(6zel) isletme” gibi ders adlart kullamlmaya devam edilmektedir. Ikinci
terim, Almanya’dan nakledilmis haliyle, isletme iktisadinin belirli isletme
tarleri veya sektorler i¢in daha 6zgil hale getirilmesini ifade etmektedir
(Locke, 1984: 207). ABD’den 68renilenler ancak “umumi isletme” baglikli
derse, parantez iginde, “pazarlama ve finanslama dahil”, “tahsisi isletme”
dersine de, 6zgin anlamindan uzaklastirarak, “sevk-ve-idare ve diger
konular” ibarelerinin eklenmesiyle dahil edilebilmistir (Tosun, 1961: 486-8;
bkz. ayrica Usdiken, 2003).

Isletme derslerinin daha da artinlmasi yéniinde 1960-62 yillan
arasinda gosterilen ¢abalardan da sonug alinamayisi, ayr bir fakilte kurma
yontnde ilk girisime yol agmistir (Olug, 1972: 5). Ancak bu tesebbiis sonug
vermemistir. Bes yil gectikten sonra yapilan ikinci girisim  kabul
ettirilebilmis ve 1968 yilinda Turkiye’deki ilk kez sadece is hayatina yonelik
egitim vermek tizere ayri bir fakilte kurulmustur. Bunda Devlet Planlama
Teskilat’'nin (DPT) da ikna edilerek, tniversite binyesinde bu tir bir
egitimin gerekliligine, II. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer verilmesinin
saglanmasinin da payt oldugu anlagilmaktadir (Olug, 1972: 6). Adinin
“Isletme Fakaiiltesi” olmasi da, Iktisat Fakiiltesi biinyesindeki Isletme Iktisach
Kiirsiist'nin verdigi ders grubuna 1948 yilindaki yonetmelik degisikligiyle
“igletme” denmesine dayanir gibi gérinmektedir. Almanya’dan ithal edilen
isletme iktisadi disiplini ve terminolojisiyle bag aslinda bu noktada da tam
olarak kopamamustir. Yine de yukarida aktarilan gidisat dogrultusunda
iktisattan ve Enstiti’nin kurulugu sirasinda olamayan “igletme iktisadi”
teriminden ayrilma boylece gergeklestirilmis ve fakiilte adiyla tescil edilmis
olmaktadir. Ayni sekilde Fakilte’nin amaglart da artik devlet sahipligi
altindaki kuruluslara atif yapmadan asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

Orta ve biyik isletmelere dogru gidildikge, bunlarin dretim iglerini

planlayacak, muhasebelerini ¢esitli yonlerden orgiitlendirecek ve iyi bir

denetim ve yonetim diizeni kuracak; pazarlama, finanslama, insancil
iligkilerle ilgili sorunlarim1 ¢6zecek teknik bilgilere ve yonetim
yeteneklerine  sahip genglerin  yetistirilmesi  gin  gegtikge  Gnem
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kazanmaktadir. (...) Isletme Fakiiltesi (...) iilkenin bu alandaki ihtiyacini

karsilamay1 amag edinen bir Fakiilte durumundadir (Olug, 1972: 8).

Isletme Fakiiltesi'nin yeni bir kurulus olmasi ders programinda
muhasebeye agirlik veren ve isletmeyi bir bitiin olarak inceleyen igletme
iktisadi geleneginin dersler dizeyinde geride birakilmasina imkan vermis
gorinmektedir. Ornegin, isletme iktisadi ya da umumi ve tahsisi isletme
diye dersler artik yoktur. Ger¢i muhasebe uzmanlagma alanlarindan biridir
ama zorunlu dersler arasindaki payr %20’nin altina dugmustir. Bunlar
yerine, ABD’den 6grenildigi sekilde, isletmelerin ana faaliyet alanlarina
denk gelen ayn dallara ve bunlan destekleyen disiplinlere dayali derslerin
yer aldig1 bir programa gecilmistir (Oz-Alp, 1972: 177-8). Boylelikle bu
fakultenin lisans programi da esasen ODTU ve Robert Kolej’deki
programlarin meslek dersleri kismina benzer bir hal almistir.

Ancak Fakilte’nin i¢inde yer aldigi tniversitedeki kurumsallagmig
anlayiglarin hig etkisi olmamis da degildir. Yukarida da belirtilmis oldugu
gibi, ODTU ve Robert Kolej’deki programlarmn ilk iki yili, ABD’den alman
ornekle, bityiik olgiide genel egitime ayrilmustir. 1.U. Isletme Fakiiltesi’nde
ise bu gorulmemektedir. Meslek egitimi hemen baslamaktadir. Birinci ve
ikinci sinifta adlarinda matematik, hukuk, psikoloji, sosyoloji olan dersler
vardir. Ancak bunlarin tiimiintin baginda “isletmecilere”, “igletme” veya “is”
gibi ibareler yer almaktadir (Oz-Alp, 1972: 177-8). Yiiksek o6gretimin
mahiyetine iliskin Istanbul Universitesi’'ndeki Avrupa kaynakli egemen
anlayis, ABD’de lisans diizeyindeki genel egitim arti meslek egitimi
modelinin aynen ithaline, biliniyor olmasina ragmen, imkan vermemis
gorunmektedir (bkz. Tosun, 1961: 485-6).

Istanbul Universitesi'nde ayr bir isletme fakiiltesi kurma miicadelesi
verilirken, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde (SBF) 1966’da
“igletmecilik” adiyla yeni bir sube agilmigtir (Cankaya, 1968: 713). SBF’nin,
arada ad degisikliklerine ugramis olsalar da uzun zamandir var olan idari,
mali ve siyasi subelerine boyle bir ilave yapilmasimin 6ykusi aslinda daha
gerilere gitmektedir. 1lk olarak, SBF’nin “amme idaresi alaninda
giclendirilmesi” i¢in Amerikan “teknik yardimi” vasitasiyla New York
Universitesi’yle (NYU) yiiriittiigii proje sirasinda, bu iiniversitenin 6gretim
tyeleri tarafindan ortaya atilmistir (Westmeyer, 1963: 48-49 ve 85). Bu
temaslarin etkisiyle de Fakilte 1950°1i yillarin ortalarinda yayinlanan bir
brostirde su sekilde tanitilir olmustur:

Yeni gelismeler sonunda artik sadece Devlet sektorime degil aym

zamanda hususi tesebbiis sahasina da eleman yetistirmek Fakiiltenin

gayeleri arasinda yer tutmaktadir.'

Ancak NYU’nun o6nerisi lisans diizeyinde hemen sonug vermemis,
bunun yerine 1958 yilinda kurulan Isletme Iktisadi ve Muhasebe Enstitiisii

'8 AU Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 1955: 4.
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de 1960’11 yillar boyunca uzun siireli egitim programlan diizenleyememistir
(Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 2.4: 1-4). Nihayet 1966 yilinda agilan
isletmecilik  subesinin bu adi almasinda, cografi yakinlik etkisiyle,
ODTU’niin 6rnek teskil etmis oldugu disiiniilebilir (bkz. Scott, 2008: 166).
Boyle olmussa bile etki esasen bununla sinirli kalmigtir. Subenin yillardir
var olan bir kurulusta ilave bir uzmanlik alani olarak agilmasi, baslardan beri
verilen muhasebe dersleri ve sonradan Alman isletme iktisadinin gelisiyle
olusan birikimin yeni baslatilan programa da biiytuk ol¢tide tasinmasina yol
agmus goriinmektedir (Cankaya, 1968: 722-3). Isletme iktisadi hem iigiincii,
hem de dordinca siniflarda zorunlu ders olarak okutulmaktadir. Ayrica tg
tane de zorunlu muhasebe dersi vardir. Buna karsilik ODTU, Robert Kolej,
Isletme Iktisadh Enstitiisii ve daha sonra da Isletme Fakiiltesi’nde goriilen
ABD’den 6grenilmis derslerden sadece “marketing” (bu adla) zorunlu
dersler arasinda yer almaktadir. Isletme finansmam, personel idaresi ve
sanayl isletmeciligi dersleriyse se¢imlikler arasinda bulunmaktadir.
Fakiilte’de ilgili kirsiiniin adi da Isletme Iktisadi ve Muhasebe olarak devam
etmektedir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 1.3).

SBF’de de, goriinirde ODTU ve Robert Kolej’e benzer bigimde
ogrenciler ilk iki yil1 ortak okumakta, sonra da artik doérde ¢ikmig uzmanlik
subelerinden birini segmektedirler. ilk iki smifin amaci da “siyasi ve sosyal
bilimler alaninda genel kiiltiir vermek” olarak ifade edilmektedir (Cankaya,
1968: 713). Ama aslinda ODTU ve Robert Kolej ile benzerlik yoktur.
SBF’de ilk iki yilin ortak olusu butin oOgrencileri ayni ana programdan
gegirme, en son agamada da bir miktar uzmanlagma imkani verme anlayigini
yansitan ve Fransa’dan aktarilmig bir gelenekten gelmektedir.”” Ayrica o
zamanlar itibariyle ilk iki sinifin tim dersleri zorunludur ve siirhi sayida
disiplini kapsamaktadir (Cankaya, 1968: 720-1).

3.3. Akademiler cephesi

Ankara’da 1955, Eskisehir’de de 1958 yilinda 6nce gece programiyla
acilan 1ki okulla sayilart dorde ¢ikan yiuksek iktisat ve ticaret okullar,
1940°da  baglattiklar1  ¢abanin  sonucunu, zamanin iktidarinin  eski
universitelerle ¢ekismesinden de yararlanarak, en nihayet elde etmisler ve
1959 yilinda ¢ikan yasayla “iktisadi ve ticari ilimler akademilerine” (ITIA)
donistirilmislerdir (Brookner, 1965: 320; Ilkin, 1972: 30; Giivemli, 2003:
55; Sayar, 1958: 13-4). Akademiler bu yasayla hala Maarif Vekaleti’ne bagl
kalmakla birlikte, yap1 ve isleyis agisindan tniversitelere daha benzer hale
getirilmislerdir (Sayar, 1966: 109). Ogretim siiresi de hemen dért yila

' Subelere ayrilma ilk kez 1913 yilhinda Fransa’daki benzer okul émek alinarak getirilmistir.
Egitim stiresi 1936 yilinda (o zamanki adiyla Siyasal Bilgiler Okulu’nda) dort yila
cikarildiginda subelere ayrilma son yildadir. Ortak progranun iki yila indirilisi fakiilte olduktan
sonra 1954°te yapilan yonetmelik degisikligiyle olmustur (Cankaya, 1969: 348-9, 527 ve 646).
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cikarilmistir® Bir kazanim da 1969°da yapilan yasa degisikligiyle
saglanmig, Ozerklikleri genigletilerek (niversitelere benzerlik daha da
artirllmigtir.”

Akademilerin hepsi, 1960’11 yillara girilirken, esasen Istanbul’daki
akademi yiiksek okul halindeyken sekillenen ders programini dort yila
uzatilmig bigimiyle strdirmektedirler. Yasanin ¢ikisindan hemen sonra
yayinlanan yonetmelik, SBF’deki gibi, ilk iki yili ortak derslerden, tgiincu
yili da ihtisas dalindan olusan programin ihtisas kismini iki yila ¢ikarmugtir.
Ihtisas dallann  da yukarida bahsi gegen 1956 yénetmeliginde
ongoriilenlerden sadece kullanilan sozcikler itibariyle farklidir. Simdi bu
dallara “isletme iktisadi”, “muhasebe ve maliye” ve “dis ticaret”
denmektedir.*® Bitin bunlar bu siire i¢inde akademiler tizerinde bir
Amerikan etkisi olmadigina isaret etmektedir. Zaten 1959 tarihli yasanin
gerekgesindeki butin atiflar da Fransa ve Almanya’daki benzer okullaradir
(Giivemli, 2003: 57).

Aslinda 195011 yillarin ikinci yarisinda bu kuruluglarin da ABD ile
bazi temaslart olmustur. SBF ile yuritilmekte olan proje vesilesiyle
Tirkiye’de bulunan New York Universitesi kadrolartyla, Amerikan yardim
kurulusu, o siralardaki adiyla, ICA (International Cooperation Agency)
tarafindan ticaret egitimi hakkinda bir rapor hazirlanmigtir. Bu raporun
yuksek okullara ayrilan bolumiinde 6gretim kadrolarini gelistirmeleri ve
ders programlarini yeniden dizenlemeleri Onerilmektedir. Ayrica bu
okullardaki tniversite olma arzusunun da farkinda olarak “bunlar yapildig
takdirde Universitelerin kendilerinden onlar1 fakilte olmaga davet
edecekleri tabiidir” denmektedir.* Arkasmdan Istanbul’daki akademinin
bagkani, saglanan bir Fulbright bursuyla is hayatina yonelik egitim veren
kuruluslar incelemek iizere ABD’ye gonderilmistir (Sayar, 1960:5-6).

Ancak, yukarida da deginildigi gibi, bu temaslarin hemen sonrasinda
pek de bir degisiklik olmamustir. Bazi ilk belirtileri son kurulan
Eskigehir’deki akademide gorebilmek miimkiindir. Bu akademi ¢ok kugiik
bir kadroyla faaliyete ge¢mis (Oguz, 1995: 7), 6gretim tyesi ihtiyacini
kargilamak tizere I.U. Iktisat Fakiiltesi’nden destek almigtir (Olug, 1973: 11).
Dolayisiyla, bu Fakiilte’de o siralarda eski isletme iktisadi gelenegine
ABD’den 6grenilenlerin eklenisi Eskisehir ITIA’ya da, yenilifinden de
yararlanip, biraz daha ileri taginarak aktarilmigtir. Eskisehir’de de artik
Fakiilte’deki gibi bir Isletme Iktisad: Kiirsiisii vardir. Bu kiirsii birinci siifta
umumi igletme iktisadi, iki, G¢ ve dordiinci siniflarda da 6zel (eski adiyla
tahsisi) igletme iktisadi dersleri vermektedir. Bu baglik altindaki derslerde de

% Tktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Ogrenci ve Lisans Talimatnamesi, Madde 1, Eskisehir
Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi 1960-1961 Talebe Kilavuzu iginde s. 33.

*! Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi: Lisans-doktora programi ve rehberi, 1970-71: 95.

2 1 T1.A.Ogrenci ve Lisans Talimatnamesi, Madde 7.

» Turkiye’de Ticaret Egitiminin Bugiinkii Durumu ve Gerekli Degisikliklere ait Rapor, 1957: 25.
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bir yanda pazarlama, beseri miinasebetler, finansman, bir yanda da sigorta
isletmeciligi, munakalat [ulastirma] isletmeciligi ve banka isletmeciligi alt-
bashiklar halinde yer almaktadir.2 ilk gruptaki islevsel dersler Amerikan
yaklasimini, sektor temelli olanlar da tam anlamiyla Almanlarin “6zel”
isletme iktisadindan anladiklarini yansitmaktadir. ikili kurumsal etkilerle,
eskinin egemen oldugu kirma bir durum ortaya ¢ikmis olmaktadir. Yine
goreli olarak yeni olan Ankara’daki akademinin ders programina da sanayi
isletmeciligi, marketing, beseri munasebetler gibi derslerin girdigi
gortlmektedir.5Bunda, blyuk olasilikla, SBF’nin ICA destegiyle yurittugu
New York Universitesi projesi kapsaminda Ankara Ticaret Ogretmen
Okulu’nda yapilanlarin etkisi olmustur (Brookner, 1965: 325). B
Akademilerin tumunu degistirme cabasi aslinda yine Amerikan yardim
kurulusu, yeni adiyla, AID’nin (Agency for International Development)
devreye girisiyle baslamistir.  Milli  Egitim Bakanhdi’nin (MEB)
Ankara’daki akademiye ayri bir bina yaptirirken mali destek igin 1961
yilinda AID’ye basvurmasi, bu kurulusun dikkatinin akademilere
cekilmesine yol acmistir.Z Bunda akademilerdeki ©6grenci sayilarinin
yuksekligi nedeniyle, burada yaptirilacak degisikliklerin etkisinin biylk
olacad! dustincesi 6nemli rol oynamis gorunmektedir. AID, MEB’in de
kabullyle, 1962 yilinin Eylil ayinda Michigan State Universitesi’nden
(MSU) iki kisilik bir heyeti Turkiye’ye getirterek, akademilerin “diizeyinin
yukseltilmesine” yonelik bir programin uygulanabilirligini inceletmistir.
Heyetin akademilerin boyle bir “yardima a¢ik oldugu ve bazi degisikliklerle
cok daha etkili kilinabilecekleri” kanaatine varmasiyla “teknik yardim”
projesi, ustlenici MSU olmak uzere, fiilen 1964 yilinda baslamistir. 3Btin
akademileri kapsayan bu projeyle yapilmak istenen bir AID dokimaninda
soyle ifade edilmektedir:
Temel amag Turk 6gretim Uyelerinin iktisadi hayatta liderlik yapacaklar
icin Amerika’da verilen egitimin amaglari, felsefesi, yontemleri, ders
programlari ve icerigine asina olmalaridir. ... MSU grubu, Turklerin,
ancak ABD’de ne yapildigini (ki iktisadi hayatta liderlik yapacaklar icin
egitim alaninda onderlik etmektedir) ve bunun nasil ve nicin yapildigini
bilerek, Tlrkiye’de hangi kisimlarinin yirlyecedi ve diger kisimlarinin

24 Eskisehir i.T.I.A. 1960-1961 Talebe Kilavuzu: 14.

5 Schools of Commercial Education in Turkey, 1962: 15-16.

2 Ticaret Egitimi Raporu, 1957: 27-9.

27 USAID, Academies of Economics and Commerce, PD-AAG-675, Draft, 1/4/1968 icinde
Technical Assistance Project History and Analysis Report: 4. Bu paragraftaki izleyen bilgiler
bu ek raporun 5-7. ve dokiimanin bas kisminin 13-14. sayfalarindan alinmistir.

2 O siralarda MSU’da is hayatina yonelik egitim agirhikli olarak lisans diizeyindedir. MBA adi
verilen lisansistl programa ancak 1960 yilinda baslamistir (www.bus.msu.edu; Mart 2008°de
ulasiimistir).
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da Tiirk ihtiyaglarina nasil uydurulabilecegini takdir etmelerinin miimkiin
olabilecegine inanmaktadir.”

Bunun fiillen tasidigi anlam da esasen ders programlarinin
ABD’dekilere benzeyecek sekilde degistirilmesi ve ogretim tyeleriyle
asistanlarin  ABD’de egitimden gegcirilmesidir.® Projenin baglamasiyla
birlikte ilk olarak dort akademi reisi bir ay i¢in MSU’ya gotiiriilmus, bunu
ilk 1ki MSU profesorintin bir yillik stre i¢in danigsmanlik yapmak, ders
vermek ve kitap yazimina katkida bulunmak tizere Tirkiye’ye gelmesi
1zlemistir.* Sonrasinda da proje, yukarida sozii edilen diger “teknik yardim”
projelerine benzer bigimde, akademi asistanlarinin master egitimi almak,
ogretim uyelerininse kisa stireli ziyaretler igcin MSU’ya ve bagka Amerikan
universitelerine gonderilmeleri, MSU’dan da ziyaret¢i profesorlerin
getirtilmesiyle devam etmis, o siralardaki 6grenci hareketlerinin de etkisiyle,
fillen 1971 sonlarinda nihayete ermistir.*

MSU projesinin akademilerin ders programlarinda degisikliklere yol
agmast AID gorevlilerinin ve MSU’dan gelenlerin umduklart hizda ve
ol¢tide olamamustir. Biitiin akademileri kapsayan lisans yonetmeliginin 1966
yilindaki hali, hala ihtisas dallarini igletme iktisadi, muhasebe ve maliye, ve
dig ticaret olarak tanimlamaktadir. Ancak bu arada, ihtisas dallarina ayrilan
sturenin iki yil olmasi kaydi kaldirlmistir® Akademiler dizeyinde bir
degisiklikse igletme iktisadinin dnceden oldugu gibi iktisat grubu iginde bir
ders degil, kendi basma bir grup veya kursi haline gelmis olmasidir
(Givemli, 2003: 180; Sayar, 1966: 111)* Kullanilan adin hala eskiyi
yansitmasi bir yana, bu ders grubunun aldig1 pay da dusiktir. Programda
agirhik hala hukuk, iktisat ve muhasebededir (6rnegin, Sayar, 1966: 111).
Boyle olunca da Amerikan modelinde yer alan dersler programlara ancak
siirli  dlgilerde  girebilmistir.  Ornegin, Istanbul’daki  akademinin
programina igletme iktisadi grubu altinda “marketing” ve “organizasyon ve
idare” (Sayar, 1966: 114-6), Ankara’dakine “marketing” ve “finansman”
(Givemli, 2003: 207), Eskigehir’dekine de “finansman”, “sevk ve idare” ve
“pazarlama” dersleri konmustur. * Eskisehir’deki akademi 1967 yilinda
bunun biraz daha 6tesine gitmis, kendi binyesinde ilk kez, biri “is idaresi”,
digeri de “maliye-muhasebe” olmak ftizere, Uginct siniftan baglayan iki

» USAID, Academies of Economics and Commerce, PD-AAR-650, 21/11/1966, s. 2. Ceviri
benimdir.

¥ USAID, Academies of Economics and Commerce, PD-AAR-652, 30/1/1969, s. 3. Ceviri
benimdir.

31 USAID, PD-AAG-675, 1968, Ek rapor, s. 12.

32 USAID, Academies of Economics and Commerce, PD-AAR-651, 30/6/1971.

 Tktisadi ve Ticari [limler Akademileri Lisans Yénetmeligi; Istanbul ITIA, 1970-71 iginde
s. 114.

* Bkz. ayrica Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu 75inci Yil1, 1883-1958: 8-10 ve Eskisehir
Iktisadi ve Ticari [limler Kilavuzu, 1965-1966: 13-15.

3 Eskisehir I. TI.A. 1965-1966: 19-20.
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ihtisas dali tesis ederek, bir yandan da donemlik ders diizenine geg¢mistir
(Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 3.5: 1; Oz-Alp, 1972: 112-3). Buna kosut
olarak, 1967 yilinda Adana’da yeni kurulan akademide de program yine
t¢uncu siniftan baslayan ve biri “isletme” diger1 “muhasebe-maliye”
adlarini tagiyan iki dal olacak sekilde diizenlenmigtir. Burada ayrica ders
grubunu tanimlamak i¢in isletme iktisadi degil, isletme terimi
kullamlmaktadir. Isletme iktisadi diye bir ders de yoktur. Bu gruptaki
derslerin timt Amerikan tiri islevsel alan dersleridir. *

Ancak, belki de beklenmedik denebilecek, esas atak 1968’°de
Izmir’deki akademiden gelmistir. Degisikliklerin nereden kaynaklandig
Akademi’nin o siralardaki yeni reisinin agagidaki sozleriyle gayet agik
olarak belirtilmektedir:

Cagu ¢oktan tamamlamis bulunan bu yiz yillik klasik 6gretim sistemi

geride  birakilmig, Michigan  State  Universitesinin  Igletmecilik

modellerine uygun Amerikan sisteminin  Tirkiye kosullarina gore
diizenlenen modelleri  1968-1969 yilinda Izmir Akademisinde
uygulanmaya baglanmigtir.”

Yapilanlarin  “gagdas” olarak niteleniginin bir 6nemli dayanag,
akademilerde ilk defa “igletme yonetimi” adiyla ihtisas dali kurulmug olmasi
gibi gorinmektedir. ABD’deki business administration tabiri bu kez de
“igletme yonetimi” olmustur. Hatta bu ad altinda, kendi aralarinda pazarlama
yonetimi, uretim ve personel yonetimi ve turizm ve otelcilik alt-bagliklariyla
ayrigtirtlmig Gg ihtisas dali tesis edilmistir. Bunlardan ilk ikisi ABD’de
gorultp 6grenilenleri, tigciincisi de eskiden var olan bir dalin ad degistirerek
bu anlayis igine yerlestirilmesini yansitmaktadir. Ayrica ¢agdaslik iddiasinin
onemli bir 6gesi de ihtisaslasmanin, diger akademilerin hepsinden farkli
olarak, daha ikinci siniftan baslatilmis olmasi gibi gérinmektedir. Bunun
yapilmast ABD o6meklerinde goriillen dersleri daha fazla sayida programa
dahil etmeyi de mimkiin kilmigtir. Gergi eskinin hem isletme iktisadi hem
de muhasebe geleneginin izleri de tamamen silinememistir. Bir yanda
isletme iktisadi, bir yanda da 6rnegin envanter ve bilango dersi biitiin ihtisas
dallarinda zorunlu olarak yer almaktadir® Burada da, bu sefer ABD
omegine daha fazla meyleden, kirma bir program olugmus durumdadir.
Buna karsilik programin i¢cinde ODTU ve Robert Kolej’in ithal ettigi tiirden
once iki yillik bir genel egitimi igeren anlayis yer bulamamistir. Aslinda
MSU’nun proje boyunca akademilere bu tir bir modeli 6gutledigine dair
higbir isaret de yoktur. Onlara boylesinin uygun gorildugu, esas derdin eski

* Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Ogrenci Kalavuzu, 1969-70: 19.

7 Izmir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi 1968-1969 Ogretim Yili Kilavuzu: 5 (ayni metin
Giivemli, 2003: 189°da da yer almaktadir).

¥ Jzmir L T1.A. 1968-69: 19-23.
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modelin yerine veya yanina ABD’deki gibi iglevlere ve bunlara yardimci
derslere yer veren bir programin getirilmesi oldugu anlagilmaktadir.®

Buna karsilik Izmir’deki akademinin, ¢agdaslik iddiasiyla, programin
yuritilmesi ve ogrencilerin degerlendirilmesi agisindan da ABD’y1 model
alan, dolayisiyla ODTU ve Robert Kolej’dekilere benzeyen, dénemlik
dersler, ders kodlari, krediler, not ortalamalar1 gibi uygulamalar1 da ithal
ettigi gorilmektedir. Yine ABD orneklerindeki gibi, “bolim” ve
“departman” tabiri de kullanilmaya baglanmistir. Ger¢i bu terimler 6zgiin
halindeki akademik bir birimi tanimlayan anlamindan farkliliga ugrayarak,
akademilerde hem eskiden beri var olan disiplin gruplarini (veya kiirsiileri),
hem de ihtisas dallarini ayrigtirmak igin kullanilmaktadir. Yoksa ortada ayr
akademik kadrolar seklinde 6rgiitlenmig birimler yoktur.*

Butin bunlar yapmak iddiay1 da kuvvetlendirmis, “bitin sektorlerin
ihtiyaglarmm karsilayacak nitelikte sayilan Isletme yéneticilerini, yiiksek
yoneticileri ve 1 adamlarini vak’a metodlar ile egiterek yetistirmek” seklini
almigtir.’ AID’yi de fazlasiyla memnun ettigi anlagilan bu degisiklikler,*
Izmir’deki akademinin diger akademilerle yollarini ayirmustir. Bu aslinda en
keskin ifadesini yukaridaki alintida bulmakta, benzer olgiide degisiklik
yapamayan diger akademiler “cagimi ¢oktan tamamlamig” bir ders
programini uygular ilan edilmektedirler. Izmir Akademisi bu kopusunun
karsiligini da almus, bir yil sonra Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi adiyla
Ege Universitesi'ne baglanmistir (Giivemli, 2003: 196).

3.4. Yeni kurulmus olanlar ve ilave yeni olusumlar

Ellili yillarin ikinci yanisinda kurularak Amerikan programlarini ve
derslerini Tirkiye’ye ilk tastyan kuruluslardan Isletme Iktisadi Enstitiisii i¢in
1960’11 yillarda meydana gelen kayda deger degisiklik Isletme Fakiiltesi’nin
acilmasiyla 1969 yilinda bu fakiilteye devredilmis olmasidir (Olug, 1972: 9).
Bunun disinda 1950’lerin ikinci yarisinda baglatmis oldugu lisans sonrasi
“isletmecilik ihtisas” programim aym sekilde devam ettirmektedir. ODTU
Isletmecilik Bolumii ise lisans diizeyinde verdigi egitimle devam etmistir.
Not edilecek bir degisiklik, bolum i¢indeki “is idaresi” ve “endistri idaresi”
seklindeki ayrimin kaldirilarak, yerine tugiinctii yilin ikinci déneminden
baslayan t¢ “yogunlagsma alaninin” getirilmesi olmustur. Bu alanlar “nicel
yontemler”, “pazarlama” ve “muhasebe ve finansman” olarak
belirlenmigtir.”

¥ USAID, 1963 Consolidated Technical Cooperation Program for Turkey, 1962 (gogaltilmus):
138.

* Tzmir 1. T.I.A. 1968-69: 10-16 ve 19-23.

" Izmir I.T.I.A. 1968-69: 5.

*2 USAID, PD-AAR-652, 5. 3.

" METU General Catalog, 1970-71:51-2. Béliim bu alt-alan i¢in Amerikan yazinmndaki
terminoloji dogrultusunda management science terimini kullanmaktadir. “Nicel yontemler”
seklindeki ¢eviri benimdir. Ayn: terim tiniversitenin mensuplan tarafindan “isletmecilik ilmi”
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Yukarida da belirtilmis oldugu gibi, 1950’lerin ikinci yarisinda
faaliyete gegen kuruluglardan tguinctisic olan Robert Kolej Yiiksek
Okulu’nda bu tir bir “uzmanlagsma” bastan beri vardir. Altmigh yillarin
sonlarina gelindiginde bunlara biri “pazarlama”, digeri de “muhasebe ve
finansman” olmak tzere 1ki alanin daha eklendigi gorulmektedir.* Ayrica bu
sure zarfinda Robert Kolej’in getirdigi bir yeni uygulama daha olmus, is
idaresi programina 1965 yilinda bir “besinci y1l” eklenmistir (Aysan ve
Kurtulus, 1973: Ek 4.1:1). Béylelikle Tirkiye’de ilk kez Ingilizce tabiriyle
master derecesi veriliyor olacaktir. Daha 6nce de isaret edildigi gibi, o
siralarda Turkiye yiksek o6gretiminde boyle ayr bir derece yoktur. O
zamanlarda, 6rnegin Istanbul Teknik Universitesi'nde bes yillik 6grenimden
sonra “yiiksek” muhendis olarak mezun olmaya denk olarak goruldagi
diistiniilebilir (Ozaydim, 1955: 103). Ancak bu uygulamanmn fark: dort yillik
egitim sonrasinda mezun olma olanaginin da olmasidir. Model yine
ABD’dir ve orada “2+3” diye de bilinen, iki y1l genel egitim tizerine g yil 1s
idaresi dersleri almaya imkan veren program seklidir (Daniel, 1998: 50).
Dolayisiyla bu yeni derecenin o siralarda ABD’de artmaya baglayan ve
sonrasinda da lisansustii okullar iginde yiritilen ayrt bir mesleki egitim
modeli olarak giderek yayginlasacak olan MBA derecesinin karsiligi olarak
dasinildagine dair bir isaret yoktur. Zaten ilk agildiginda buytk olgude
kendi lisans mezunlarina yonelik olmus, ancak 1967 yilindan itibaren bagka
okullar veya alanlardan ¢grenci ¢ekebilmek igin bir “hazirhk” yili ilave
edilmistir (Aysan ve Kurtulus, 1973: Ek 4.1:1). Mezuniyette verilen derece
de, Ingilizce kisaltmasiyla, M.A. (Master of Arts) olarak ge¢mektedir
(Freely, 2000: 154). Danmismanlik yapmak ve ziyaretgi Ogretim yesi
saglamak tizere de bu sefer Columbia Universitesi isin igindedir (Freely,
2000: 144). Bu programda da “muhasebe ve finansman”, “pazarlama” ve
“sanayi 1daresi” alanlarinda yogunlasma imkan1 vardir.*

Ayn1 donemde is dinyasi igin yiksek ogretim alanmina bir bagka
universite de girmigtir. Turkiye’de 1950’1 yillarda eski tniversitelerden
farkli ve Amerikan modellerine dayali tniversiteler olugturma projesinin bir
pargast olarak 1957 yilinda Erzurum’da kurulan Atatirk Universitesi’nin
Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde 1964’te, lisans egitimi vermek tzere, bir
Iktisat ve Isletme Bolimii agilmistir Bu tniversite i¢in, ABD’de 19.
yuzyilin ikinci yarisina giden kokleri itibariyle, ziraat gibi alanlarda yakin
cevresine katkida bulunmay1 da 6ngoren land-grant modeli uygun gorilmis,
bunun i¢in de AID yardimiyla Nebraska Universitesi’nin 6rnek alinmasi
saglanmak istenmistir (Soysal, 1963: 106-7; Usdiken, yayinda). Iktisat ve

(6rnegin, Cinar, 1970: 77) ve “yonetim bilimi” (6rnegin, Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 4.2: 2)
olarak da ¢evrilmistir.

" Robert College Yiiksek Okulu, 1968-1969, 1969-1970 Catalogue: 34-9.

> Robert College, 1969-70: 40.

¢ Atatiirk Universitesi Kilavuzu, 1968: 30. Izleyen program bilgileri de bu kaynakta s. 31-2°ye
dayanmaktadir.
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Isletme Bolimi de bu tniversiteden gelen bir iktisat profesori tarafindan
kurulmustur. Ancak ders programina, derslere kredi degeri verilmesi gibi
Amerikan uygulamalanmin sizmast disinda, L.U. Iktisat Fakiiltesi émek
teskil etmis gibi gorinmektedir. Iktisat dersleri agirliktadir, bolim adinda
isletme tabiri kullanilmaktadir ve isletme iktisadi, mali cebir, ticari hesap,
bilango tahlilleri gibi adlar tasiyan dersler bulunmaktadir. Yine Amerikan
tara derslerden de, birer tane olmak tzere, sevk ve idare, isletme finansmani
ve pazarlama dersleri yer almaktadir.

Bu bolum 1969 yilinda Tirkiye’deki ikinci isletme fakiltesi haline
getirilecektir. DPT’nin i hayatina yonelik egitimi (niversitelestirmek
yontndeki egilimini bu fakiltenin kurulusunda da, dekanmin agagidaki
sozlerinde gorebilmek mimkutndiir:

Iktisat ve Isletme Boliimii olarak 6gretim yaparken uyanik ve caliskan

ogrencilerimizle birlikte hedefimiz bir iktisat fakultesi kurmakti. Devlet

Planlama Tegkilati, itiraf etmek gerektir ki, daha isabetli bir gorisle

Bolimiimiiziin, iilkemizin veni ihtiyaglan yoniinde bir igletme fakiiltesi

olmasi lizumunu bildirdi.*’

Isletme Fakiiltesi haline gelince hem i¢ yap1 hem de ders programi
degismistir. Bir kere, Amerikan tniversite modellerini andirir bigimde, ayr
kadrolar da igerir sekilde, “isletme yonetimi”, “muhasebe ve finansman”,
“pazarlama” ve “Uretim yonetimi” adlarini tagiyan bolimler kurulmustur.
Ancak bu bolumler igerisinde “kursiler” de bulunmaktadir. Bu kirma hali
ders programinda da gérmek mumkuindir. Zorunlu dersler arasinda genel
isletme ekonomisi, envanter ve bilango, kontrol ve revizyon gibileri vardir.
Bunlarin yaninda da pazarlama, isletme finansmani, personel yonetimi,
modern tUretim yonetimi gibi adlar tasiyan Amerikan tirt islevsel dersler,
hem de sayilari artmis sekilde programda yer almaktadir. Ogrencilere de,
dordinct sinifta, yukarida siralanan boélimlerden birini segme imkani
taninmaktadir.

Yine 1960’11 yillarda Turkiye'nin yiksek 6gretimi i¢in de yeni olan
ozel yiksek okullarin ortaya gikmasiyla is diinyasi i¢in egitim alanina bu
yolla da yeni girisler olmustur. Dis etkilerden bagimsiz, o yillarda
Turkiye’de artmaya baslayan yuksek o6grenim talebini degerlendirmeye
calisan girisimcilerce kurulan bu okullarin ilki 1962’de agilmustir (Oncii,
1971: 59). Altmigh yillarin sonuna gelindiginde boyle 38 okul faaliyettedir.
Bunlardan da sekizi “iktisadi ve ticari ilimler” alanindadir (Guvemli, 2003:
146 ve 196; Oncii, 1971: 62 ve 77). Milli Egitim Bakanli§i'min gozetimiyle
bu okullarin akademilerdeki programlari uygulamalarnn ve bunlardaki
degisiklikleri izlemeleri beklenmistir (Oncii, 1971: 102-8). Ozel okullar da,
tam zamanh 6gretim iyeleri de neredeyse hi¢ olmadig i¢in (Oncii, 1971:
59), fiilen bunu yapmiglardir. AID de, bu nedenle, MSU ile yurttilen proje

7 Atatiirk Universitesi Isletme Fakiiltesi, 1970-71 Ogrenci Rehberi, 5. Izleyen program bilgileri
de bu kaynakta s. 12-22 ve 32-7’ye dayanmaktadir.
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sayesinde akademileri “diizeltmenin” 6zel yiksek okullara da hizla
yansiyacagl beklentisi iginde olmustur.* Yalniz bu arada, 6zel okullar iktisat
ve maliye gibi dallara ragbet etmemisler, 6zel sektore daha fazla yonelik
olmalart itibariyle 6grenciler igin daha gekici olabilecek “muhasebe ve
finansman”, “banka ve sigorta”, “isletme idaresi” (veya “is idaresi” ya da
“isletme™) gibi dallart agmiglardir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 3.6-3.9).
Sonugta ancak 1970’11 yillarin bagini gorebilmigler, Anayasa Mahkemesi’nin
ozel yuksek okullarin anayasaya aykiriligt yoniinde 1971 yilinda aldigi karar
sonrasinda kapanmak zorunda kalmiglardir (Giivemli, 2003: 146). Bunun
sonrasinda “iktisadi ve ticari” adini veya benzerini tagiyanlardan dordi
Istanbul’daki akademiye, ikisi Ankara’dakine, ikisi de Ege Universitesi’ne
baglanmistir (Askun, 1973: 23).

3.5. 1970 lerin ilk yarisi: Yeni baslangiglar, geriye doniisler ve is
diinyasindan ciliz bir ¢aba

Yetmigli yillarin ilk yarist hemen her cenahta, bazilart daha biyik,
bazilan daha kugtk olsa da, degisikliklere ve yeni birtakim girigimlere sahne
olmustur. Bir yandan da, yukarida anlatilanlara neredeyse tamamen ilgisiz
kalmig olan 6zel sektor, yine Amerikan yonlendirmesiyle, isin igine
cekilmeye caligilmistir (Usdiken, yayinda).

3.6. Yine yeni kuruluslar, yeni programlar, yeni dallar

Ellili yillarin ikinci yarisinda 6zellikle lisans dizeyinde belirli bir
Amerikan modelinin 6zgiin tagiyicilarindan biri olan Robert Kolej, 1971
yilinda, Anayasa Mahkemesi’nin o6zel yiiksek okullarla ilgili karar
sonrasinda, hem de belki kendi parasal sorunlarinin etkisiyle, yiuksek
ogretimden ¢ekilmeye karar vermis, yerine Bogazigi Universitesi
kurulmustur (Freely, 2000). Bu tiniversite Robert Kolej’in yap1, program ve
uygulamalarini ilk basta aynen devam ettirmistir.*® Ilk iki yilin genel egitim
niteligi korunmustur. Yine “ig idaresi” subesi vardir. Yine “muhasebe ve
finansman”, “pazarlama”, “sanayi idareciligi” ve “kamu idareciligi”
alanlarinda “ihtisas” yapilabilmektedir. “Lisans usti” (master) derecesinden
“besinci y1I” olarak so6z edilmektedir ve yine yukaridaki dallardan ilk
tginden birini “ihtisas” i¢in se¢ebilmek miumkiindir. Degisen sadece “is
idaresi” ve “iktisat” subelerini barindiran birimin adinin (akla gelebilir ki
ODTU o6rnek almarak ve daha yeni bir Tirkge sozciik segilerek) “idari
bilimler” yapilmis olmasidir. Ancak 1970’lerin ortalarina gelinirken bazi
ilave degisiklikler de yapilacaktir.” Bir kere subenin adi bir yanda

*® Omegin, USAID, PD-AAR-652: 3.

* Bogazici Universitesi Katalog, 1972-1974. Programla ilgili izleyen bilgiler s. 47-8 ve 70-1’¢
dayanmaktadir.

* Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Brosirii, 1975-1977. Programla ilgili bilgiler
s. 41 ve 58-63’ten almmustir.
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Ingilizcesiyle management olurken, Tiirkgesi de, belki alandaki agirlik bu
sozciige dogru kaymakta oldugu igin, “isletme” halini almistir. Iktisat
yaninda sosyal bilimlerin de yeni bir sube olarak eklenmesiyle ortak dersler
bir yila indirilmig, ikinci yildaki se¢meli dersler kaldirilmigtir. Lisans
mezuniyeti sonrasi programdan da, yine bir yil olmakla beraber, artik
“besinci y1l” olarak s6z edilmemekte, “yiksek lisans” veya “lisanstisti”
denmektedir.

Bogazi¢i Universitesi kurulurken, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nin i¢inden turedigi Iktisat Fakiiltesi de, ders programi iginde yer
almaya devam eden isletme grubu derslerini kendisi verebilmek igin,
biinyesindeki Isletme Iktisadi Kirsiisi'nii 1971 yilinda tekrar faaliyete
gegirmistir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 1.4: 2). Program esasen 1960’1
yillarin basindakinin aymsidir. Isletme yine 6grencilerin iktisat disinda
ikisini segmeleri gereken disiplinlerden biridir. Kirstinin dersleri de
Amerikan tiri iglevsel derslerin higbiri olmadan ve hatta bunlara hi¢ atif
yapilmadan, umumi igletme, muhasebe, kontrol ve revizyon ve tahsisi
isletme gibi isletme iktisadi gelenegini yansitan derslerden olugmaktadir.™

Ayni fakiltenin iginde yer aldigi bir diger girisim de 1974’de kendi
biinyesinde bir Bursa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kurulmasidir.
Bu fakiilte bir y1l sonra kurulacak olan Bursa Universitesi’ne baglanacaktir.
Fakulte’nin yapisi ve ders programlari da, bir nebze alandaki Amerikan
omeklerine  kaymadan  etkilenmekle beraber, beklenecegi  gibi,
kurucusununkilere benzemektedir. Bir kere yine bir Isletme Iktisad: Kiirsiisii
vardir. Isletme, bu ad altinda, “bélim” olarak da ifade edilen ders
gruplarindan birini olusturmaktadir. Iktisat Fakiltesi’nden farkli olarak,
ogrenciler dort grup (veya bolimden) birini segmekte, dolayisiyla da
“igletme” kendi bagina segilen bir alan halini almaktadir. Birinci ve ikinci
siif ortak okunmakta, burada da isletme iktisadi ve muhasebe zorunlu
dersler olarak yer almaktadir. Isletmenin kendi dersleriyse Amerikan tiirii
uretim yonetimi, igletme finansmani, bilgi iglem sistemleri, pazarlama,
personel yonetimi, yonetim muhasebesi gibi islevsel dersleri igermektedir.
Bunlarin yaninda igletme iktisadinin “tahsisi” yonini hatirlatan sanayi
isletmeciligi, banka igletmeciligi gibi dersler de son sinif programinda yer
almaktadir. Kirma bir program burada da olugsmus durumdadir.

Yeni kuruluglara bir ilave de akademiler cenahindan gelmis, 1970
yilinda Bursa’da da bir akademi kurulmustur (Giivemli, 2003: 302). Bursa
Akademisi, bir yanda akademilerin genel yapisini tekrar ederken, bir yandan
da yeni kurulmanin verdigi imkan ve Eskisehir’deki ¢abalar ve Izmir’de
yapilanlarin  agtigi  kapiyla Amerikan modeline bir miktar daha

11U Iktisat Fakiiltesi Lisans Ogretim ve Imtihan Yonetmeligi, 1973: 6-8 ve 19.
> Bursa Universitesi, 1975-1981: 15-7. Fakiiltenin yapis1 ve programiyla ilgili bilgiler bu
kaynakta s. 80 ve 119-24’ten alinmustr.
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kayabilmistir.”® Yine diger akademilerde ve tabii, hep o6rnek alinan,
universitelerde oldugu gibi “kursiler” vardir. Bunlarin arasinda isletme adi
verilen bir kiirsii bulunmaktadir. Muhasebe yine ayr bir kirsudir. Ik basta
kurulan dallar da t¢ tanedir ve “isletme”, “iktisat” ve “muhasebe-vergi”
adlarini tastmaktadir. Bu dallara ayrilma, artik fakiilteye déniismiis Izmir
Akademisi kadar ileriye gitmeden ugiinci yildan baglamaktadir (Glivemli,
2003: 309). Bir ara, Izmir Akademisi'nde oldugu gibi, isletme, dérdiincii
sinifta pazarlama ve personel subesi olarak ikiye ayrilmigsa da, bir yil sonra
bundan vazgegcilmistir.* Gerek ilk iki yilin, gerekse ug¢iinci ve dordinciu
yillarin igletme dersleri arasinda igletme iktisadi geleneginin izleri neredeyse
hi¢ yoktur. Birinci smifta 6rnegin “genel isletme” ve “fonksiyonel isletme”
diye dersler vardir, ayrica “yonetim” ve “organizasyon” ikinci yilda ayr ve
biitiin dallar i¢in zorunlu dersler olarak yer almaktadir. Ugiincii ve dérdiincii
siiflardaki isletme dali dersleri de neredeyse tamamen Amerikan tirt
islevsel derslerden olugmakta, hatta “orgutsel davraniglar”, “isgoren egitimi
ve beseri iligkiler” gibi hem yeni, hem de daha da daralan alanlara
yonelenleri gorilmektedir. Bu arada dersler de, Amerikan 6rneklerinde
oldugu gibi, donemlik hale getirilmig, numara verilmig ve hatta on-gart
tanimlamalar1 yapilmistir. Ayrica bu akademide de, tniversitelere daha da
fazla benzemek igin digerlerinde tesis edilen enstitiiler gibi, kisa sureli kurs
ve toplantilar diizenlemek disinda pek faaliyet gostermeyen ama adi “is
idaresi” olan bir enstitii de kurulmustur.*

Bu yeni kuruluglar yaninda var olanlarin bazilarinda da, Amerikan
etkisinin bir baska tezahiir sekli olarak, lisans sonrasi programlar agma
yoniinde girisimler ortaya ¢iknustir. Bunlardan biri ODTU’den gelmis, 1972
yilinda “esas itibart ile degisik bilim dallarinda egitim gérmiis 6grencilerin
isletmecilik alaninda yetigmelerine hizmet etmek™ amaci oldugu ileri stirillen
bir “lisans tstii” programi baglatilmistir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 4.2:
1). Yetmigli yillarin ortalarina gelindiginde bu bélimde iki yiiksek lisans
programi vardir.® Bunlardan birinin adi, ABD’de yayginlasmis haliyle
oldugu gibi ve Tirkiye’de ilk kez olmak tuzere, Master of Business
Administration seklinde ge¢mektedir. Ancak sire iki yil gorinmekle
birlikte, esas olan ikinci yildir ve birinci yildaki derslerden sinav alarak
ge¢mek mumkiindir. Programda esasen islevsel alanlarnt kapsayan, ama
aralarinda sozcik sozcik ¢evrilecek olsa “is yonetimi” (business
management) diye bir dalin da bulundugu, bes segenekli uzmanlagma
imkam da taminmustir. Ikinci boyle program denemesi de, yine Tiirkiye’de

% Bursa Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi Kilavuzu, 1972-1973: 13-23 ve 27-31.

* Bursa Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi 1973-1974 Ders Yili Kalavuzu: 15-17.

 Bursa 1. TI.A. 1972-73: 45-6 ve Bursa I. T.1.A. 1973-74: 61-2. Adana’daki akademinin 1970
yilinda kurdugu benzer enstitii “igletme”, Eskisehir’de 1973°de kurulansa “isletmecilik™ adm1
tagimaktadir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 2.3:1; Giivemli, 2003: 248). Terim ¢esitligi devam
etmektedir.

% METU General Catalog, 1975-76. Programlarla ilgili bilgiler s. 19-21 ve 23-5’ten alimmustir.
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ilk defa olmak iizere, “nicel yontemler” (Ingilizce kullamlan tabirle,
management science) alanindadir. Yapisi itibariyle digerine benzeyen bu
programda da, yine aynen ceviriyle, “yoneylem arastirmasi”, “sistem
bilimleri” ve “endustriyel yonetim” seklinde adlandirilan dallar
bulunmaktadir. Bu programin tretilmesinde ABD’deki nicel akimlarin ve bu
universitede bu konulardaki 6gretim tyesi birikiminin payr varmis gibi
gorinmektedir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 4.2: 2).

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin yukarida da sézii
edilen Isletme Iktisadi ve Muhasebe Enstitiisii nihayet 1972-73 6gretim
yilinda, yine bir yil sireli ve iginde bir “tez” ¢alismasini da barindirdig
belirtilen, kendi ifadeleriyle, “master seviyesinde lisans tstii Isletmecilik
Egitim Programi” baglatmistir. Programda, o sirada kullanilan terimlerle
marketing, muhasebe ve finansman olmak iizere ti¢ dal bulunmaktadir
(Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 2.4: 3-4).

Benzer bir gabaya 1971°de Ankara Akademisi de girigmistir. Bir yillik
bir programin uygulamaya gegirilebilmesinin ise 1973 yilim buldugu
anlagilmaktadir (Aysan ve Kurtulug, 1973, Ek 2.2: 1-2). Bu haliyle,
programi  bitirenlere “Lisans Ustii (Bilim Uzmanlhgi) Diplomast”
verilmektedir. ¥ Programin ilk iki dénemi ortak derslerden olugmakta, son
dénemde de pazarlama yonetimi, Uretim yOnetimi, personel yonetimi ve
finansal yonetim diye adlandirilan dallardan biri  segilebilmektedir.
Akademinin kendi elemanlar1 tarafindan kaleme alinmig bir raporda
program soyle tanitilmaktadir:

Isletme Yonetimi Enstitiisiiniin egitim programini hazirlayanlar modern

isletme yonetimi egitiminin biitiin unsurlarii programa dahil etmeye ve

uygulamaya ¢alismiglardir. Bu yolda en ¢ok etkilendikleri, muhtemelen
cogunun yakindan bildigi Michigan State University’nin programi

olmustur (Aysan ve Kurtulus, 1973: Ek 2.2: 2).

Lisans programlart agisindansa 1970’lerin ilk yarisi tUniversiteler
cenahinda olduk¢a duragan bir gorunum arz etmistir. Degisiklikler olduysa
kigik capta olmus, bazt yerlerde uzmanlik dallarini artirma yoéniinde
egilimler gorilmistir. 1.U. Isletme Fakiiltesi’'nde 6megin, personel
yonetiminin eklenmesiyle alanlar arasinda ayristirma bege ¢ikmistir (Aysan
ve Kurtulus, 1973, Ek 1.1: 3). Ege Universitesi Iktisadi ve Ticari Bilimler
Fakultesi’nde de iiretim ve personel yonetimi olarak anilan dal boltunerek iki
ayrt dal haline getirilmistir® Bogazigi Universitesi’nin  Isletme
Bolumu’ndeki ihtisas dallarinda da “pazarlama”, “muhasebe ve finansman”
ve “kamu idareciligi” aynen kalirken, “sanayi idareciligi” kaldirilmas,
“yoneylem yonetimi” ve “endustriyel iliskiler” diye iki yeni dal

7 AITIA. Isletme Yonetimi Enstitiist, 1974 (sayfa numarasiz).
8 Bge Universitesi Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi 1974-1975 Ogretim Yaillar1 Béliimler ve
Boltimlerin Ogretim Planlart.
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eklenmistir.® Lisans programimda degisiklik belki de en fazla ODTU’de
olmus, 1970’lerin ortasinda, diger fakiiltelerin tersine, belki de lisanststi
programlarin ag¢ilmasindan 6tirt, lisans dizeyinde uzmanlik dallan
kaldirilarak, se¢imlik derslerle yetinilir bir duruma gelinmistir.

Bu arada gerek ODTU, gerekse Bogazi¢i Universitesi'nin, Amerikan
kaynakli iki yil genel, iki y1l meslek egitimi lisans modelinde de bir miktar
gerileme ortaya ¢ikmustir. ODTU’de, Idari Ilimler Fakiiltesi’ndeki boéliim
sayisinin artmasindan olsa gerek, ortak ilk iki yil uygulamasi kaldirilmas,
isletmecilik boluminde de, islevsel meslek derslerinden bazilan ikinci yila
kaydinlmistir.®® Bogazigi Universitesi’ndeyse baslangigtaki modele daha
fazla sadik kalinmig, hem fakiilte ¢apinda ortak dersler tek yila indirilmekle
beraber devam ettirilmis, hem de ikinci siniftaki meslek dersi sayist sadece
bir tane artirtlmigtir.®

Akademiler tarafindaysa ihtisas dali ve program degisiklikleri devam
etmistir. Istanbul’daki akademi 1970 yilinda yaptign degisiklikle, ihtisas
dallarin1 “igletme-muhasebe” ve “iktisat-maliye” olarak ikiye indirmis, ote
yandan da bu dallara ayrilmayi, bir bakima akademilesme 6ncesi ginlere
donerek, sonuncu yila kaydirmistir.® Bu arada hukuk dersleri 6nceye kiyasla
bir miktar azaltilmis, muhasebe derslerinin pay: ise artnustir.® Isletme
yonetimi ve igletme finansmani dersleri her iki dal i¢in de, marketing ile
personel yonetimi ve beseri iligkiler dersleri de isletme-muhasebe subesini
segmis olanlar i¢in zorunludur. Zorunlu Amerikan turi islevsel dersler
sadece bunlardir. Diger bu tiir dersler, banka isletmesi, sigorta isletmesi gibi
derslerle birlikte sec¢imliktir. Bu arada isletme iktisadi zorunlu bir ders
olarak birinci sinifta yer almaya devam etmektedir. Kiirsii de hala bu adi
tasimaktadir. Istanbul Akademisi bir yandan da iki subeye dayal
diizenlemesiyle hedeflerini de yeniden tanimlamis gorinmektedir. Kendi
elemanlarinca kaleme alinmig bir raporda isletme-muhasebe subesinin
“gayesi isletme yoneticisi yetistirmek”, digerininse “amme sektori ihtiyacini
kargilayabilecek mezunlar vermek” olarak tanimlanmaktadir (Aysan ve
Kurtulus, 1973, Ek 3.1: 2).

Ankara Akademisi ise subelere ayrilmanin tUgiinct sinifta olmasina
devam etmektedir. Subelerden biri de isletme-muhasebedir. Ortak iki
yildakilerle birlikte hukuk ve muhasebe derslerinin agirlig siirmekle beraber
bu dal iginde islevsel derslerin sayisinda da, 6zellikle 1970’lerle birlikte artis
oldugu anlasiimaktadir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 3.3: 1-2; Oz-Alp,
1972: 113 ve 169-70). Eskigehir’deki akademi, belki de Izmir’dekinin
yaptiklarinin etkisiyle, digerlerinden farkli bir atak daha yapmaya ¢aligmis,

% Bogazici Universitesi, 1975-77: 58 ve 62.

% METU, 1975-76.

¢! Bogazici Universitesi, 1975-77: 43 ve 59-60.

62 Istanbul LTI.A. 1970-71: 28-38.

% Bu programi 1960°larm ortalarmdakiyle kiyaslamak icin bkz. Sayar, 1966: 110-6.
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“igletme-muhasebe” ve “iktisat-maliye” diye adlandirdigi dallardan birinin
secilmesini birinci sinifin bagina almigtir. Ayrica ilkinin i¢inde de tgiinci
siiftan baglayarak “isletme yonetimi” ve “muhasebe” ayrimini getirmistir
(Oz-Alp, 1972: 112-3). Ancak bu program sadece bir yil dayanabilmis,
tg¢uncu simiftaki ayrim kaldinlarak, muhasebe derslerinde de bir miktar
azaltma yapilmistir. Yine de muhasebe dersleri agirlik tasimakta, ama bir

yandan da butiin Amerikan tiri islevsel dersler programda yer almaktadir
(Askun, 1973: 49-55) ¢

3.7. Is diinyasindan ciliz bir girisim

Yetmisgli yillarin basi, yukarida anlatilanlar iginde neredeyse higbir rol
oynamamis olan is diinyasinin da ilgisini ¢ekme gayretlerine tanik olmustur.
O siralarda Avrupa’nin diger ilkelerinde kurulanlara benzer bir Sevk ve
Idarecilik Egitim Vakfi (SIEV) 1969 yilinda kurularak, 1970’de faaliyete
gegmistir (Gemelli, 1998: 182; Yazci, 1975). Onciiliigiinii 1962°de kurulan
Tirk Sevk ve Idare Deregi’nin (TSID) yaptign bu vakfin kurulusunda ve
sonraki faaliyetlerinde yine Ford Vakfi’nin énemli maddi destegi olmustur
(Aysan ve Kurtulus, 1973: 4; Gemelli, 1998: 182; bkz. ayrica Usdiken vd.,
1998). SIEV biinyesinde Istanbul’daki ticaret ve sanayi odalar, is
diinyasinin hem sahip hem de maash yonetici kesiminden 6nemli isimler ve
bazi iiniversiteler bir araya getirilmek istenmistir. Ozel kesimden bir miktar
bagis da toplanmustir.® SIEV’in bir faaliyeti, 68retim iiyesi yetistirmek
uzere, ABD’de doktora veya yiiksek lisans 6grenimi yapmak veya baz kisa
stureli egitimlere katilmak i¢in burs destegi saglamak olmustur. Ancak bu
burslardan yararlananlarin sayisi 1974 sonu itibariyle ancak 18 kisiyi
bulabilmistir (Yazci, 1975: 4-5). SIEV bunun yaninda bir de, ABD’de Ford
Vakfr’'nin yaptigr gibi (Khurana, 2007: 259), 6gretimde vak’a yonteminin
kullanilmasini 6zendirmek ve yaymakla ugragmistir (Sanli, 1973: 29). Vakif
buttin bu destekleri saglamada daha ziyade tniversitelere, bunlar arasinda da
ozellikle Istanbul Universitesi, Bogazi¢i ve ODTU’ye meyletmistir.*

SIEV Tirkiye’de is diinyasma yonelik yiksek 6gretimin meseleleri
hakkinda bilgi toplama faaliyetlerine de girismistir (Aysan ve Kurtulus,
1973: 4). Bu cergevede ilk olarak 1972°de ODTU’den bir ekibe bu alanda
egitim veren kuruluglar Uzerine bir arastirma yaptirilmistir (Aysan ve
Kurtulus, 1973: 5; bkz. ayrica Cinar ve Saatgioglu, 1973). Esas dig yardim
saglama ¢abalarina zemin hazirlamak (zere yaptirilmis gorinen bu
arastirmanin sonuglartyla AID “ilgilenmis” ve “Tirkiye’de Isletmecilik

 Tzmir Akademisi yaninda Eskisehir ve bir miktar da Ankara’daki akademiye olumlu, Adana ve
Istanbul’dakine ise elestirel gozle bakan AID raporlarma 6rnek olarak bkz. USAID, United
States and Turkey: Economic and Technical Cooperation, 1967 (¢ogaltilmig): 59 veya USAID,
PD-AAR-652: 3.

% Sevk ve Idarecilik Egitim Vakfi Faaliyet Raporu, 1 Temmuz 1972-30 Haziran 1973, s. 3 ve 28-
9. Ford Vakfi’nin bagislariyla ilgili bilgileri de bu raporda bulabilmek miimktindr.

% SIEV, 1972-73: 5-7.



26 Behliil USDIKEN

Egitimin Durumu tizerine ¢ok daha sumulli bir arastirma yapilmasi
distincesiyle” SIEV’e mali imkan saglamistir.”” Arastirmanin yonetimini bu
kez 1.U. Isletme Fakiiltesi’'nden bir ekip istlenmistir (bkz. Aysan ve
Kurtulug, 1973). Bu aragtirmaya verdigi destek AID’nin Turkiye’de is
diinyasina yonelik egitimin kendi bildigi sekilde degistirilmesini saglamak
icin aslinda son gayretidir. Belki SIEV’in kurulmasi is diinyasinin, en
azindan bazi kesimlerinin, bu alandaki egitimi “sahipleneceklerinin” isareti
olarak gorilmugstir. Hatta belki de bu arastirmadan ¢ikan sonuglar ve
SIEV’in ¢abalariyla, ABD’de iinlii Ford (Gordon ve Howell, 1959) ve
Carnegie (Pierson, 1959) raporlar, arkasindan da Ford Vakfi’nin bazi
universitelere yaptigi buytk mali destekle, is hayatina yonelik yuksek
ogretimin, tip veya muhendislik gibi, bilim temelli bir meslek egitimi haline
donugtirilmesinin -~ (Khurana,  2007:  268-78)  Turkiye’de  de
gerceklestirilebilecegi umut edilmistir. SIEV raporu da, ABD’deki anilan
raporlar gibi, Turkiye’de is diinyasi i¢in yiksek ¢gretim hakkinda olumsuz
bir gorinim ¢izmigtir (Aysan ve Kurtulus, 1973). Sorunlarn istesinden
gelebilmek igin de MEB, DPT, TUBITAK ve bu alanda egitim veren
kuruluslarla, TSID, SIEV ve ticaret ve sanayi odalarinin isbirligi yapmalar
onerilmektedir (Aysan, 1975: 26). Is diinyast da isin igine ¢ekilmek
istenmektedir ama esas adres, SIEV arastirmasi sonuglarinin sunuldugu
Ankara’daki toplantida bulunan bir dinleyicinin asagidaki sozlerle teshis
ettigi gibi, “htukumet ve idaredir”:

Bu tiir seminerlerin devlet merkezinde tertiplenmelerinin elbetteki bir

takim amaglart vardir. Bu amag¢ bir problemin biitin i¢ ve dig

durumlarini, énemini hitkiimet ve idareye yakindan aksettirmektir. Bu

seminerin de boyle bir maksat ve gayesi oldugu stiphesizdir.*

O siralarda ig diinyasinin alanin sekillenmesine etki yapacak diizeyde
bir ilgi ve katkisinin olmayacagi anlagilan bellidir.

3.8. 1970 lerin ortalarma gelindiginde

Yukarida anlatilanlar, bir kere, incelemenin kapsadigi yaklasik 20
yillik sirede i1s dinyasina yonelik yiksek 6gretim yapan kuruluslarin
sayisinda biyiik bir artis oldugunu gostermektedir. Oz-Alp’in (1975: 37-9)
sayiminin da gosterdigi gibi, 1970’lerin ortalan itibariyle bu alanda egitim
veren sekiz universite fakiltesi, bes tane akademi, G¢ de lisans sonrasi
program yapan enstitii vardir. Ayrica 6zel yiksek okullarin kapatilmasi
sonrasinda Istanbul ve Ankara akademileriyle Ege Universitesi'ndeki
fakilteye bagli “iktisat ve ticaret” yiiksek okullari da olmustur.® Bunlar

7 SIEV, 1972-73: 6.

% Kaynaklar listesinde Aysan (1975) ve Yazicr’mmn (1975) konusma metinlerinin yer aldig:
belirtilen yaymin ilk “gériisler ve sorular” kisminda s. 36.

% Hatta bunlarm digmda dis hekimligi, eczacilik gibi alanlardaki okullar da baglanmuistir
(Guvemli, 2003: 146 ve 211).
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yaninda Ankara ve Eskisehir Akademisi’nin cografi olarak da yayilmaya
meylederek, ilkinin Mugla’da “isletmecilik”, digerinin de Afyon’da “maliye
ve muhasebe”, adiyla kurduklan yiksek okullari vardir. Yuksek okullarin
sayisi, “siyasal bilimler” ve “yonetim bilimleri” adini tagiyanlar digarida
birakilinca dahi, sekizi bulmaktadir (Oz-Alp, 1975: 39). Alanmn
geniglediginden kugku yoktur. Kuruluslarin sayisindaki artig ve 6zel yuksek
okullarin agilip, sonra da akademilere katilmasi 6grenci sayilarini da
yukseltmigtir. Guvemli’nin (2001: 394-5) verdigi sayilarla, yukarida
siralanan kuruluglardan 1975-76 6grenim yilinda mezun olanlarin sayist,
1955-56’da var olanlardan diploma alanlarin yaklasik 12 katidir. Bu
diplomalarin da yaklasik %80°1 akademiler ve bunlara bagl yiuksek
okullardan alinmustir. SIEV raporunun daha genel olarak da gosterdigi gibi,
1950’lerin ortalarindaki ABD modelleri tizerine kurulu ilk girisiminin,
rapordaki tabirle, “master benzeri” olmasina ragmen, 1970’lerde verilen
egitimin neredeyse tamamu lisans duzeyinde olmaya devam etmektedir
(Aysan ve Kurtulus, 1973: 36).

SIEV raporunun, yukarida da deginildigi gibi, vardigi olumsuz
yargilarda sayisal biiytime ve esas ihtiyag olduguna inandiklar1 lisans sonrasi
egitimin gelismemis olmast 6nemli yer tutmaktadir (Aysan ve Kurtulus,
1973: 35-41). Ayrica, 6gretim lyelerinin birden fazla kurulusta ders
vermeleri, 68retim tyesi yetistirmedeki kisitlar ve fiziki imkanlarn iyi
olmayig1 gibi konulara da igaret edilmektedir. Hedef tahtasinda da esasen
akademiler ve onlara bagli yiiksek okullar vardir. ABD kaynakli dig yardim
da azalmaya yiiz tutmustur. AID katkilar1 bir miktar Bogazi¢i Universitesi
ve ODTU ig¢in devam etmektedir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 4.1: 8 ve
4.2: 7-8).” AID’nin i dinyasinin etkisini artirma, ig diinyasinin da devletten
daha fazla kaynak elde ederek etki yapma umutlarinin gergeklesecegine dair
de pek bir isaret yoktur. Artik bu orgiitsel alan, yukarida anlatilanlarin
getirdigi degisiklikler ve zihinlere yapmis olabilecegi etkilerle, bir yandan
da biinyesinde yer aldig1 yuksek 6gretim alaninin ¢izdigi g¢erceve iginde,
kendi bagina kalmig durumdadir.

4. Orgiitsel alanlarda dis etki altinda degisim

En basta da belirtilmis oldugu gibi, yukarida anlatilan 6ykiinin en
onemli yonlerinden biri degisikliklerin alanin digindan tetiklenmis ve
beslenmis olmasidir. Disaridan gelen bu etkiler, kurumsalci yazarlardan
Scott’un (2008: 104) “arz kaynakli”, Meyer’inse (1994) “dinya dizeyinde”
diye adlandirdiklar tirdendir. Bu terimlerle kastedilen, belirli bir ortamda
sekillenen baz1 model veya uygulamalarin, “modernlesmeyi” veya “en iyiyi”
temsil ettikleri inanciyla, uluslararasi ¢apta yayilmaya yiiz tutmasidir. Is

" Bkz. ayrica USAID, Assistance to METU and Bosphorus University, PD-AAC-301-C1,
31/7/1972 ve USAID, Bosphorus University, PD-AAC-310-B1, 12/7/1972.
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diinyasina yonelik egitim agisindan da ABD’de gelistirilmis programlar,
dersler ve hatta 6gretim yontemleri, II. Dinya Savasi sonrasinda boyle bir
konum kazanmis, basta Bati Avrupa olmak tuzere degisik tlkelere
yaytlmiglardir (6rnegin, Amdam, 2008). Tirkiye’ye degisik yollarla
taginmalari ve yukarida anlatilan degisime yol agmalari bu daha genis ¢apli
egilimin bir pargast olmustur.

4.1. Dis etki ve modellerin aktarimi

Kurumsalc1 yazinin Meyerci ¢izgisi “en iy1” kabul edilen modellerin
“dunya diizeyinde” yayginlasmasinin yol agacagi tlkelerarasi benzesme
tizerinde durmustur. Bu iddiadaki 6nemli bir temel, bu model ve
uygulamalarin tretildikleri yerden diger tlkelere aynen tasinacagidir. Gergi
baska kurumsalcilarda (6rnegin, DiMaggio ve Powell, 1991: 29) bu kuvvetli
iddianin yumusatildig1 ve 6zellikle uluslararasi diizeyde yayilan model ve
uygulamalarin  gittikleri  yerlerdeki  kurumsal kosullarla etkileserek
degisikliklere ugrayacag fikri de gorilmektedir (6rnegin, Gooderham vd.,
1999). Kurumsalct disiincenin  ABD’de  gelistirilmis haline elestirel
yaklasan bazi yazarlarsa, kurumsal kalip ve diizenlemelerin bir tlkeden
digerine taginmasi sirasinda, aktarimin zaten aynen olamayacagini,
kacinilmaz bir doéniisimiin, sik kullandiklari bir terimle, bir “terciimenin”
meydana gelecegini ileri sirmektedirler (6rnegin, Czarniawska ve Joerges,
1996; Sahlin-Andersson, 1996 ve Frenkel ve Shenhav, 2003).

Meyerci iddianin en 6nemli dayanaklarindan biri uluslararast ¢apta
yayllma egilimi gosteren model ve uygulamalarin “Ustin” goralmesidir.
Buradaki 6rnekte de etkinin kaynagi durumundaki ABD, iktisadi olarak
gelismis ve II. Dinya Savagi sonrasi ortamda, o zamanin terimleriyle, Bati
dinyasinin  énderligini istlenmis bir tlkedir. Onceki bolimde bir AID
raporundan yapilan alintinin agik¢a gosterdigi gibi, bu tlkenin is hayati i¢in
de dinyanin en iyisi kabul edilen egitim diizenlemelerini uretmis ve
gelistirmig olduguna inanilmaktadir (Amdam, 2008). Bunlarin getirilmek
istendigi ortamlarsa ¢ogu kez daha az gelismis ve bu diizenlemelerin
bulunmadiginin, benzerleri varsa da daha geri olduklarnin distinuldagi
yerlerdir. Ayrica disaridan gelen model ve uygulamalar iretildikleri
ortamlarda kendilerini kabul ettirmis ve yerlesik hal almig durumdadirlar.
Tasinmak istedikleri 6rgiitsel alan i¢in yeni diizenlemelerdir ama aslinda
yepyeni denemeler veya kesifler de degillerdir. “Ustiin” ortamdaki varliklari
ve bagarilar getirildikleri yerde mesruiyet kazanmalar i¢in de kuvvetli bir
zemin olugturmaktadir.

Onceki bolim, boyle bir gergevede, is diinyas! igin egitim model ve
uygulamalarini ABD’den Turkiye’ye tasimanin ve boylelikle bu konuyla
iligkili orgitsel alan1 degistirmeye ¢aligmanin yollarindan birinin “dogrudan
disaridan miidahale” oldugunu gostermistir. Bunun o6meklerinden biri
Isletme Iktisadh Enstitiisii, digeri de AID’nin MSU ile akademiler arasinda



ODTU GELISME DERGISI 29

kurdurdugu iligkidir. Her ikisi de sadece is hayatina yonelik egitim
modellerinin ve bilgisinin aktarilmasina yoneliktir. Bu ¢abalar, tam
Meyer’in (1994) s6ziinii ettigi tirden, II. Dinya Savagi sonrasinin ABD’den
cok sayida tlkeye yonelik yonetici egitimi odakli bir yayilimin pargasi
niteligindedir (Gemelli, 1998).

Isletme Iktisadi Enstitisi’nin kurulmasi sonucunda yapilabilenler
kurumsalct  yaklagimin  kendi igindeki bu tir aktanmlarla 1lgili
tartigmalarinin iki tarafini da destekler niteliktedir. Bir yandan aynen
aktarma gailesi ve bunun gergeklestirilisi vardir. ABD’deki ig hayatina
yonelik egitimin ¢ekirdegini olusturan dersler aynen getirilmis ve verilmeye
baglanmistir. Benzer sekilde yine ABD’de yaygin bigimde, 6zellikle de
Harvard Universitesi kanadinda (Khurana, 2007), yonetici yetistirmenin en
etkin yolu olduguna inanilan vak’a yontemi israrla kullanima sokulmustur
(Adams ve Garraty, 1960: 37-9; Usdiken, yayinda). Ote yandan, 6rnek
alman Harvard Universitesi’nin MBA programinda degisiklik de yapmak
gerekmistir. En 6nemlisi bir kere stirenin bir yila indirilmis olmasidir. Boyle
bir degisikligin yapilmasinda Tirkiye’de yiksek o6gretim alaninin, o
siralarda, Amerikan anlayisindaki lisans sonrasi bir meslek derecesini
tanimiyor olmasinin pay1 oldugu diistintilebilir. Ancak boyle bir kurumsal
etki yaninda, “piyasaya” daha kisa siirede “egitilmig yonetici” arz etme,
ogretim kadrolarinin sinirliligt ve maliyet ve fiyat gibi maddi temelli
kaygilarin da pay1 olmus olabilir.

Benzer nitelikteki MSU projesinde elde edilen sonuglar daha da sinirl
olmustur. Onceki bolimde bu proje tizerine yazilanlarm tiimiine birden
bakilinca, akademilerin kendi aralarinda ve her birinin kendi i¢indeki
miucadelelerin iki noktada toplandigi gorilmektedir. Bunlardan biri, koka
1910’larn ortalarina giden ve ilk yillarda zorunlu dersler, sonlara dogru da
dallara ayrilmay1 ongoren tek bir ders programi diizeninin degistirilmesidir.
Digeri de programdaki hukuk, iktisat ve muhasebe derslerinin agirliginin
azaltilmasidir. MSU projesinin baglamasindan yaklasgtk 10 yil kadar
gectikten sonra dahi bu iki temel o6zellikte ancak kismi bir geriletme
kaydedilebildigi gorilmektedir. Gergeklestirilebilen ancak oncenin program
yapist ve derslerini dis etkiyle getirilmek istenen yenileriyle birlikte
barindiran kirma programlar olmustur. Var olan bir diizeni dig miidahaleyle
bile tam olarak degistirebilmek mimkiin olamamistir. Ancak MSU projesi
sirasinda ve sonucunda akademiler arasinda farkliliklarin ortaya ¢iktigina da
isaret etmek gerekir. Farklar dis etkiyle eskinin kargi karsiya gelmesi
sonucunda ortaya ¢ikan kirma programlarin eskiye mi yeniye mi daha fazla
kaydigindadir (Lounsbury, 2007: 293). Aralarinda en eski kurulus olan
Istanbul Akademisi eskiye baglilik konusunda en direngli ¢ikmustir. Bu
incelemenin de bir kez daha gosterdigi gibi, dis etki ve kurumsal ¢erceve
ayni olunca dahi 6rgiit diizeyinde hala farklar olabilmektedir.
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Onceki boliim dis etkinin bu dogrudan miidahalelerin disinda bir yolla
da nufuz ettigini gostermektedir. Bu yolun kurumsalci yazarlardan
bazilarinin soéziint ettigi “kurumsal girigimcilik” fikriyle benzerligi vardir
(DiMaggio, 1988). Ancak tam da aynisi degildir. Belki “kurum ithali
girisimciligi” olarak adlandirnlmasi gerekir. Omeklerini ODTU ve Atatiirk
Universitesi, hatta Robert Kolej Yiiksek Okulu teskil etmektedir. Bu
kuruluglann faaliyete gegisi, yonetici egitimini, II. Dinya Savasi sonrasinin
terimleriyle, “6zglr dinyaya” yayma gailesinin otesindedir (Adams ve
Garraty, 1960: 135). Ozellikle de sozii edilen iki tiniversite yiiksek 6gretim
alaninda farkli orgit tiirleri yaratma gibi bir projeyi yansitmaktadir (Soysal,
1963; Payaslioglu, 1996). Is diinyas! i¢in egitim bu projenin sadece bir
kismini olugturmaktadir. Bu girigimler iginde yer bulmasi ABD’nin Turkiye
ekonomisi iizerindeki artan etkisiyle birlikte 6zel sektorii kuvvetlendirme
¢abasinin bir pargasi olarak da gériilebilir (Ilkin, 1972). Yine de burada esas
s0z konusu olan yiiksek 6gretim i¢in daha genel olarak ABD’yi 6rnek alma
cabasidir (Adams ve Garraty, 1960: 14). Boyle olunca da amag 6rnek alinan
model ve uygulamalarn aynen tasimak olmustur. Cinkii bunu yapmak ve
yapildigini gostermek bu kuruluglar i¢in mesruiyet kazanmanin belki de en
onemli temelini olusturmaktadir. ilkin’in (1972: 31) ODTU’niin kurulus
yasasinin tartisildigi Meclis toplantisinin tutanaklarindan aktardigi, bir
milletvekilinin  konugmasinda ifade etmis oldugu gibi “Amerikan
universitelerinde, bu ¢esit Universitelerde miifredat programlan ne ise,
suradan arz edeyim, onlarin tipkisi olacaktir”. Boyle de olmustur. Bunda
yeni kuruluglar olmalarinin ve her ikisinin de Tirkiye’de o sirada yuksek
ogretim alaninda gegerli yasal gercevelerin diginda kalabilmelerinin de pay1
oldugu ileri sirtlebilir. Ikisinin de is dinyasina yoénelik programlar,
ABD’de lisans diizeyinde en yaygin yer bulan (Khurana, 2007) “iki yil
genel, iki y1l meslek egitimi” modelinin aynisidir. Meslek egitimi kismi da
ABD’de is hayati i¢in egitimin ¢ekirdek derslerini aynen barindirmaktadir.
En basta bu programlara verilen adlar da ABD’dekilerin tipki ¢evirisidir.

Bunlarla da bu vak’a bir biitin olarak tipki aktarimin 6rneklerini de
vermis olmaktadir. Uygulamalar bir ortamdan digerine tagininca muhakkak
bir degisime veya “tercimeye” ugramamaktadir. Hatta yukaridaki 6rneklerin
timune bakinca, dis etki Gstiin gorilen bir yerden kuvvetli bi¢imde ve var
olan yasal ¢ergevenin disinda kalabilen yeni kuruluslar araciligiyla gelince
aynen aktarim ihtimali daha giiglenir gibi gorimmektedir.

4.2. Cesitlenme ve benzesme: Disaridan gelen modeller, kurumsal
yapilar ve devletin etkileri

ABD kaynakli modellerin farkli yollarla Tirkiye’ye tasiniginin
yukarida tekrar gozden gegirilmesi, ayni zamanda, dis etkinin buna maruz
kalan orgiitsel alanlarda nasil ¢esitlenme yaratabilecegini de gostermektedir.
Isletme Tktisadi Enstitiisi’yle lisans sonrasi egitim getirilmek istenmistir.
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MSU’nun akademilere yaptirmak istedigiyse lisans programlarini daha fazla
ABD’dekilere benzetmeleridir. Ancak getirmek istedikleri degisiklikler
ODTU ve Robert Kolej’in uygulamaya koydugu, genel egitimi de igeren
lisans programindan farklidir. Akademilere kabul ettirilmek istenen, yine
ABD’de de goriilen (ancak 1960’lardan itibaren de gerilemeye baslayan;
Khurana, 2007: 276), genel egitimden ziyade biytk o6lgiide meslek
egitimine dayanan lisans egitim modelidir. Boylelikle ABD’de 1920’ler
itibariyle sekillenmis olan t¢ ana model de 1960’lar Tirkiye’sinde
kargiligint bulmug olmaktadir (Khurana, 2007: 142). Bir bagka ifadeyle, dis
etkinin farkli kanallarla geliyor olmasi bunlara tabi olan orgutsel alani
cesitlenmeye yoneltmekte, boylelikle de etkinin kaynaginda (bu durumda
ABD’de) var olan gesitlilikle benzesik hale gelmeye itmektedir. Ancak
benzer bir ¢esitlilige dogru kayma, etkiyi yapan ortamda farkli modeller
arasindaki goreli agirliklarin bunlart ithal eden orgiitsel alana aynen
yansiyacagl anlamina da gelmemektedir. Ikinci Diinya Savast sonrasinda
ABD’de is diinyast i¢in egitim agirlikli olarak lisans sonrasina dogru kayar
ve bazi dnde gelen iniversiteler lisans programlarini kaldirirken (Daniel,
1998: 180; Khurana, 2007: 260, 272), incelenen sure iginde Tirkiye’de
boyle olmamuis, egitim neredeyse tamamuyla lisans dizeyinde verilir
olmustur (Aysan ve Kurtulug, 1973).

Dis etkinin kaynagindan bu sekilde farkli bir yone gidilmesinde, bir
yanda tlkedeki yiiksek 6gretim tst alaninin kurumsal yapisinin (Lounsbury
ve Pollack, 2001), bir yandan da devletin, kendi gaileleri ve ilgili organlan
kanaliyla, pay1r olmus gibi gorinmektedir. Turkiye’de yuksek 6gretim, o
zamanlara kadar, daha 6nceleri Avrupa’dan ithal edilmis, meslek egitiminin
lisans dizeyinde yapilacagi ve bir universitede degisik dallar i¢in ana
orgitlenme birimini fakiltelerin teskil edecegi gibi bir anlayis tzerine
kurulu olmustur. Boyle bir anlayisin bir énemli dayanag da 6grencilerin
genel egitimi meselesinin yiksek 6gretim sirasinda degil lise diizeyinde
halledilecegidir. Bu anlayisin  kuvvetli bir etkisini, 6rnegin Istanbul
Universitesi’nde Isletme Iktisadi Enstitiisii ile yetinilmeyip, esasen lisans
egitimi verecek ayri bir Isletme Fakiiltesi’nin kurulmasinda gormek
mimkindir. Gergi bu tniversite, Isletme Iktisadi Enstitiisi ve bunun ilk
baslardan beri yaptigi programlardan da vazge¢gmemistir ama artik esas olan
fakilte ve lisans diizeyindeki egitimdir (Olug, 1972). Devletin de, en
azindan o zamanlarin etkili organt DPT araciligiyla, lisans odakli anlayist
benimsedigi anlagilmaktadir. Ger¢i bunda herhalde o siralarda artmakta olan
yiksek Ogretim talebini karsilama gibi maddi bir temel de vardir ama
yasanin ve kurumsallagmis anlayislarin sagladigi ¢er¢eve de bu yondeki
adimlan kolaylastirmaktadir (Lounsbury, 2001). Ayrica yiiksek ogretime
daha fazla 6grenci alabilme gailesinin de 6tesinde, yine 6zellikle DPT nin, ig
hayatina yonelik egitim olanaklarinin artinlmasinin yandast oldugu da
gorilmektedir. Istanbul Universitesi’ndeki fakiiltenin kurulmasi DPT nin
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destegi, hatta sonra Atatiirk Universitesi'ndekinin de DPT zoruyla oldugu
anlasilmaktadir. Butiin bunlar sonucunda da lisans egitiminin neredeyse
timiyle egemen olmasinda birlesen ancak bu egitimin ¢ ayr1 modelle
yurutildigi bir orgitsel alan haline gelinmistir. Bunlar da ana tipleri
itibariyle 1.U. Isletme Fakiiltesi’nin temsil ettigi tiimiiyle Amerikan tiri
meslek derslerine dayanan program, akademilerin kirma programlarn ve
ODTU ve Bogazigi'nin genel egitime de yer veren programlaridir. Ama
sonugta hepsi lisans egitimidir.

4.3. Alan ici etkilesim

En basta da isaret edildigi gibi, is dinyasina yonelik egitimle ilgili
yeni girisimlerin basladig1 siralarda, Tiurkiye’deki yuksek ogretim alani
“merkezi” teskil eden ug¢ universite ve daha ikinci derece goriilen,
dolayisiyla da “gevre” olarak kabul edilebilecek yiksek okullardan
olusmaktadir. Dis etki en o6nce merkezdeki bir kurulusa (Istanbul
Universitesi) niifuz etmistir. Ancak bir yandan da, biri iniversite adim
tastyarak yeni kurulan ancak farkli yasasi ve 6zellikleriyle merkezdekilerden
farkli (ODTU), digeri de hem yiiksek okul adi hem de kendine 6zgii haliyle
cevrede kabul edilebilecek bir kurulugs (Robert Kolej) tasiyiciligiyla
gelmigtir. Bu durum kurumsalc1 yaklagimin kendi igindeki, orgiitsel
alanlarda degisim ¢evre orgiitlerden baslayip, merkeze dogru mu yayilir,
yoksa merkezdekiler de kendileri degisimi baglatabilirler mi tartigmasini
hatirlatmaktadir (Greenwood ve Suddaby, 2006; Leblebici vd., 1991).
Burada incelenen alandaysa, bir kere degisimin baglamasi bunlardan biri
yoluyla degil, dis mudahale ve kurum ithali girisimciligiyle olmustur. Bunu
izleyen yayilimda da, yukarida tekrar isaret edildigi gibi, esas etki disaridan
gelmeye devam etmistir.

Ote yandan, yayilimla beraber alandaki orgiitler arasinda da baz
etkilesimlerin bagladigi gorulmektedir. Dogrudan dis etkiye kiyasla ¢ok daha
siirli olsa da alan i¢i etkiler, bu vak’ada, daha ziyade merkezden gelmistir.
Bunun en belirgin éreklerini de Istanbul Universitesi’nin yaptiklanyla
yarattigi etkilerde gorebilmek miumkindir. Ancak ilging olani, bu
Universitenin yarattigt etkilerin bazilarinin  degisimin yoniyle kosut,
bazilarinin eskiyle yeniyi bir araya getiren ve nihayet bazilarinin da eskinin
devamma zemin yaratan nitelikte olmasidir. Bir kere Isletme Iktisads
Enstitiist’niin, en azindan bir orgiitsel birim sekli olarak ve faaliyetleriyle,
uzunca bir siire sonra da olsa, SBF’deki benzerinin yeni faaliyetlerine ve
akademilere ayni tirden enstitilerin kurulusu igin 6rnek teskil ettigi ileri
siirtilebilir. Ayn1 sekilde ilk kez ayn bir Isletme Fakiiltesi’nin tesisi ve ders
programu da hem Atatiirk Universitesi'ndeki benzer fakiilte i¢in hem de bazt
akademilere emsal olugturmustur (Askun, 1973: 54). Belki de daha 6nemlisi
bu fakultenin tagidigi adin, alan1 adlandirmada “igletme” s6zcugiine kattig
agirliktir. Isaret edilmesi gereken tabii, bu sozcigin koékiinin 6éncenin
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isletme iktisadi geleneginde olmasidir. Eskiyle bag tam kopartilmadan
“yenilik” yapilmis olmaktadir (Greenwood vd., 2002). Bir yandan da ayni
tiniversite Iktisat Fakiiltesi iginde eski anlayis ve programi da devam
ettirmis, hatta bir muddet sonra yeni kadrolarla da giiglendirmistir. Buradaki
kursii ve ders programinin, Ornegin Bursa’da kurulan yeni fakulteyi
etkiledigi gibi, akademilerin lisans yonetmeliginde isletme iktisadi
ibaresinin devaminda ve ozellikle de Istanbul Akademisi’nin gosterdigi
direngte bir dayanak teskil ettigi de soylenebilir. Istanbul Universitesi
ornegi, merkezdeki orgitlerin kendi iglerinde alandaki yeni yonelimlere
uygun degisiklikler yaparken bir yanda da bundan ayri olarak eskiyi de
devam ettiriyor olabileceklerini gostermektedir.

Buna karsilik, yukarida da kismen deginildigi gibi, daha énceden beri
yiksek Ogretimin ¢evre orgitlerini olusturan akademiler ve yeni kurulan
ODTU ve Robert Kolej’in merkez iizerinde etkileri olduguna dair pek bir
isaret yoktur. Ozellikle de soézii gegen son iki kurulusun lisans
programlarinin, igine girdikleri yiksek Ogretim alanindaki yerlesik
anlayislardan en farkli yonu olan ilk iki yili genel egitime ayirmanin higbir
etki yaratmadigi gorilmektedir. Bunu kismen dahi benimseme yoniinde hig
omek goriilmedigi gibi, énceki boliimde soz edilen SIEV raporunda (Aysan
ve Kurtulus, 1973) bu uygulamanin bahsi dahi gegmemektedir. Aksine,
ODTU ve Robert Kolej’in sonraki hali olan Bogazigi Universitesi nin zaman
igerisinde bu uygulamalarindan bir miktar geri gittikleri gérilmektedir. Bu
iki kurulusun programlarinin ne bu tarafiyla ne de diger yonleriyle
akademiler tizerinde de etkileri olamamustir. Ornegin, 6nceki bolimde
akademilerle ilgili yer verilen butin alintilarda, ne degisiklikler yapildiysa
hepsinin MSU’ya yapilan atifla gerekgelendirildikleri gorulmektedir. ABD
model ve uygulamalarini 6zgiin hallerinden biriyle biinyelerinde barindiran
ODTU veya Robert Kolej’eyse hi¢ atif yoktur. Hatta bu okullarn
akademiler agisindan kiyaslama disinda birakildigina dair igaretler dahi
vardir (0regin, Askun, 1973: 44; Sayar, 1966: 104). Sadece akademilerin
ayr bir kiime olarak birbirlerini bir miktar etkiledikleri, 6zellikle MSU’dan
ogrenilenleri daha erken benimseyenlerin, digerleri i¢in emsal tegkil ettikleri
ve hatta tizerlerinde baski yarattiklar1 goralmektedir.

Dis etki en azindan dogrudan haliyle azalmaya baglayinca bir miktar
kuvvetlenmis gibi gorinen merkezdeki orgitlerden ¢evreye dogru etkinin
yaninda orgiitsel alanin, kurumsalci yaklasimin diliyle, daha fazla
yapilasmasinin da belki bir gostergesi olarak, i¢indeki orgutlerin
birbirlerinin farkinda olmalarinin da artigi gorilmektedir. Hatta 1970’11
yillarin ilk yarisinda ¢ikan bazi yazilarda “okullar arasinda bir rekabetin”
(Oz-Alp, 1972: 115) ve “saglikli bir yarisin” (Olug, 1973: 13) basladifindan
soz edilir olmustur. Alandaki orgutlerin birbirlerinden daha fazla haberdar
olmalarinda, bir kere, TSID ve SIEV gibi uygulamaci kuruluslarmmn, kendi
tercih ettikleri Universitelerle sinirh olsa da, diizenledikleri ¢alismalar ve
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ozellikle de ikincisinin yaptirdigi arastirmalarin payt oldugu soylenebilir.
Belki daha 6énemli bir neden de o siralarda artik yiiksek 6gretime giris i¢in
yerlesmeye baglayan merkezi sinavin vermeye bagladigi isaretler olmustur.
Bu sinavlarin sonuglarn bir yanda merkezin yeniden sekillendigini, alana
goreli olarak yeni girmis ODTU ve yeni haliyle Bogazi¢i Universitesi’nin de
I.U. Isletme Fakiiltesi ve Ankara Universitesi’'nin SBF’si yaninda “merkeze”
yerlestiklerini gostermeye baslamistir (Mihgioglu, 1976: 47-53; Oz-Alp,
1975: 37). Aymi zamanda, merkezle cevreyi teskil eden akademiler ve
bunlara baglanan 6zel yiksek okullar arasindaki ayrim daha belirgin hal
almaya baglamis, bunlarin kendi aralarinda da bir konumlanma miicadelesi
sezilir olmustur (6rnegin, Askun, 1973; Oz-Alp, 1972). Alanda “rekabetci”
bir havanin dogmasi, bir yandan da kurulus taraftarligini koriikleyici bir etki
yapmaya baglamistir (6rnegin, Askun, 1973; Olug, 1973). Bunlarin bir
kismi, akademilerde oldugu gibi, egitim verilen 6grenci sayisinin ¢oklugu
tiirinden alan igindeki duruma dayandirilmaktadir (Askun, 1973: 22; Oz-
Alp, 1972: 105). Bir kismiysa maruz kalinan dig etki kanaliyla ithal edilen
modeller ve uygulamalarin savunuculuguyla ortiistir niteliktedir. Ornegin,
dis etkinin Harvard Universitesi araciligiyla niifuz ettigi taraflarda lisans
sonrasi egitimin artirllmasi veya karar verme yetisini gelistirdigine inanilan
vak’a yonteminin kullanilmasi tizerine bina edilmektedir (Aysan, 1973;
Aysan ve Kurtulus, 1973). Akademiler cenahinda verilen derslerin hep
“igletmecilik” ile iligkili olmasi geregi uzerinde durulmaktadir (Askun,
1973: 30). Lisans sonrasi egitimden veya vak’a yonteminin 6éneminden ¢ok
daha az s6z edilmektedir. ODTU veya Bogazi¢i Universitesi tarafinda da
bunlara pek vurgulama yapilmamakta, lisans diizeyinde, genel egitimle
birlestirilmis meslek egitiminin uzun vadede st diizey konumlara hazirlama
ustinlugu (6rnegin, Dilber, 1971 ve Khurana, 2007: 107-8) veya nicel
yontemlerle beslenmis sistem yaklasimina dayali bir egitimin “genelci” ve
“akilcr” bir yonetici olmak i¢in sagladiklari (Cinar ve Saatgioglu, 1973 ve
Khurana, 2007: 203-4) 6ne ¢ikarilmaktadir. Dis etkinin degisik kanallarla
gelmis olmasinin yarattigi alan i¢i farklilasmayi, yine kurumsalci dille
konusulacak olursa, artik yaptigi farkli zihinsel sekillendirmeler siirdurtr
gorunmektedir.

5. Sonuglar

Turkiye’deki 1 hayatina yonelik yiksek 6gretimde 1955-1975 yillar
arasinda olanlar tzerine yapilan inceleme, bu faaliyetin iginde yuratildagi
orgutsel alanin hem buyiklik ve cografi kapsam, hem de orgitlenme
bigimleri ve uygulamalan itibariyle 6nemli bir degisim gecirdigini
gostermistir. Bir kere, bu orgitsel alan 1950’lerin ortalarina kiyasla ¢ok
daha fazla yaptig isi 6zel sektore eleman yetistirmek, daha iddiali hale
getirilmis ifadelerle, yonetici egitmek seklinde tanimlamaya kaymuistir.
Ayrica yeni orgiit ve orgitsel birim tirleri ortaya ¢ikmistir. Uygulamalar
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acisindan da onceden hi¢ olmayan adlarla yeni programlar tiremis, yepyeni
dersler verilmeye baglanmigtir. Alanin merkez-¢evre yapisi da bir miktar
degisiklige ugramustir. Bir yandan da ama kurumsal yapilar da direngli
cikmustir. Ozellikle bu orgiitsel alanin iginde yerlesik oldugu st alandan
gelen etkiyle, ne egitim ABD’de o siralarda kuvvetlenen lisans sonrasi
derecelere yonelme egilimini izlemis, ne de bu yonelimin orgiitsel ifadesi
olan “lisansiistii igletme okullarinin” iremesine firsat vermistir. Ayni
sekilde, ABD’de 2+2 seklinde anilan model ilk tasiyicisi olan kuruluslar
disinda yayillamamigtir. Direng, orgiit kiimeleri ve orgitler dizeyinde de
kendini gostermis, ornegin akademilerdeki ders programlarinin, kokleri
1910’lara giden, ana gatisi degistirilememistir.

Degisikleri sinirlayan bu etkiler, belirtildigi gibi, hem o6rgiitsel alanin
kendi ge¢misinden, hem de iginde yer aldig1 ust alandan kaynaklanmustir.
Bir yandan da ust alan ve devletin kuruluslari anlatilan degisikliklerin
bazilarinin gergeklestirilmesinde de rol oynamistir. Yine de, olabildigi
kadanyla, degisimin izerindeki esas sekillendirici etkiyi, Tirkiye’nin
uluslararasi siyasal iligkilerinde yon degistirerek ABD ile yakinlagmasi
sonucunda gelen yardim tiriindeki mudahaleler ve bu tilkedeki orgutlenme
ve uygulamalarin emsal halini almasi yapmistir. Meydana gelen degisimin
bu yont, olanlar 6rgiit yazinindaki kurumsalci yaklagim agisindan da ilging
kilmaktadir. Ozellikle de 6énemli olan, sadece degisimin bu érgiitsel alanin
disindan tetiklenmis olmasi degil bunun igerdigi miidahale ve ithal
cabalarinin gerek genel anlamda, gerekse s6z konusu egitim agisindan diinya
onderi olarak gorilen bir yerden hem iktisaden az gelismis, hem de bu
konudaki egitimin neredeyse yok sayildigi bir ortama yonelik olmasidir.
Incelemeyi kurumsalci yaklasim agisindan degerlendirmeye ¢alisan énceki
bolumiun de gosterdigi gibi, bazi olanlar bu ¢er¢evede uretilen yazina
dayanarak beklenebilecek dogrultudadir. Ancak yapilan incelemenin
gosterdiklerinden 6zellikle ikisi Gizerinde, bu yazinda geri planda kaldiklar
veya deginilmedikleri i¢in, ayrica durmak gerekir.

Bunlardan biri, ozellikle bir tlkeden digerine orgitsel bigim ve
uygulama aktarimlarinda aynen kopyanin ne kadar mimkiin oldugu veya bir
doniisim veya “tercimenin” kaginilmazligi meselesiyle ilgilidir. Bu
inceleme, ithal sirasinda, hem kurumsalci yazinin kendi i¢inde bazilarinin,
hem de disindan elestirel yaklaganlarin ileri siirdikleri tirden dontsimlerin
oldugunu gostermistir. Ancak bir yandan da, 6zellikle ithal edenin buyuk
ol¢ude geride kabul edildigi durumlarda aynen aktarimin 6rneklerinin de
gergeklestigi gorulmektedir. Buradaki 6nemli bir belirleyici, ithal edenin
ithrag edene kiyasla, her iki taraf¢a da ne kadar geri kabul edildigi gibi
gorinmektedir. Yazinda ithal sirasinda degisikligin - kagmilmazligini
savunanlarin bu goruslerinde, tecriibe ve gozlemlerinin, ihrag edenle ithal
eden arasindaki gelismislik farkinin daha az oldugu durumlarla sinirh
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu incelemede oldugu gibi, ithalin
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algilanan farklarin boyle buytk oldugu ortamlarda ele alinmasi tipki aktarim
cabasinin ve bunun ger¢eklesmesinin sanilandan daha fazla oldugunu
gosterebilir (bkz. Arias ve Guillén, 1998).

Ikinci olarak da, bu inceleme ithal sirasinda degisiklik olmasimin
kaginilmazligini savunanlarin tizerinde durmadigi bir bagka ihtimale de
1saret etmektedir. Boyle yaklasanlarin zimni savi, déniisim veya tercimenin
ithalin yapildig sirada oldugudur. Halbuki bu inceleme boyle bir degisimin
zaman igerisinde de meydana gelebilecegini gostermistir.  Yukarida
belirtildigi gibi, ithal sirasinda ve hemen akabindeki uygulama tipki aktarim
igeriyor olabilir. Ancak aynen aktarilan model ve uygulamalarin igine
yerlestikleri alan veya daha ust bir alandan kaynaklanan kurumsal baskilar
nedeniyle asinmaya ugramalarn ve 6zgiin ithal hallerinden uzaklagmalari
mumkiindir. Buradaki bir diger énemli nokta da bunun yine niyetli bir
uyarlama g¢abasi seklinde degil kendiliginden meydana geliyor olmasidir.

Bu iki gozlem bile yazinda daha fazla incelenen ortamlarin digina
¢ikan aragtirmalarin oralarin tlizerine g¢aligmakla fark edilemeyecek bazi
goruslerin ortaya ¢ikmasina imkan verebilecegini gostermektedir.

Kaynaklar

ADAMS, W. ve GARRATY, J. A. (1960), Is the World Our Campus? Fast Lansing, MI:
Michigan State University.

AMDAM, R. P. (2008), “Business Education”, G. Jones ve J. Zeitlin (der.), The Oxford
Handbook of Business History, Oxford: Oxford University Press, 581-602.

ARIAS, M. E. ve GUILLEN, M. (1998), “The Transfer of Organizational Techniques across
Borders: Combining Neo-Institutional and Comparative Perspectives”, J. L. Alvarez
(der.), The Diffusion and Consumption of Business Knowledge, Londra: Macmillan, 13-
57.

AsSRUN, 1. C. (1973), “Turkiye’de Isletmecilik Ogretimi ve Eskisehir Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisindeki Gelismeler”, Eskisehir ITIA Dergisi, 50. Y1l Ozel Sayisi, 1-63.

AYSAN, M. (1975), “Universitelerde Bos Kapasite Var M1?”, Tiirkiye ‘de Sevk ve Idarecilik
Egitiminin Durumu ve Gelisme Imkanlar:, Istanbul: SIEV — TSID, 13-28.

——(1973), “Turkiye’de Isletmecilik Egitiminin Durumu ve Gelisme Imkanlar1”, Sevk
ve Idare Dergisi, 8 (61), 9-14.

AYSAN, M. ve KURTULUS, K. (1973), Tiirkive ‘de Isletmecilik Egitiminin Durumu ve Gelisme
Imkanlar ile ilgili Arastirma Raporu, Istanbul: SIEV.

BROOKNER, L. L. (1965), History of Accounting Education in Turkey, 1923-1969.
Yayinlanmamis doktora tezi, New York University.

BUYUKKARCL S. (2002), Tiirkive ‘de Amerikan Okullar:, Ankara: Mikro Yayinlar1.

CANKAYA, A. (1968), Yeni Miilkive Tarihi ve Miilkiyeliler, Cilt 1, Ankara: Mars Matbaasi.

CHEIT, E. F. (1991), “The Shaping of Business Management Thought”, D. Easton ve C. S.
Schelling (der.), Divided Knowledge: Across Disciplines, Across Cultures, Newbury
Park, CA: Sage, 195-218.

CZARNIAWSKA, B. ve JOERGES, B. (1996), “Travels of Ideas”, B. Czarniawska ve G. Sevon
(der.), Translating Organizational Change, Berlin, Walter de Gruyter, 13-48.



ODTU GELISME DERGISI 37

CINAR, U. (1970), ‘Isletmecilik Egitiminde Ders Programlarmm Gelistirilmesi Uzerine bir
Yaklasim’, Amme Idaresi Dergisi, 3 (3), 72-81.

CmNAR, U. ve SaarciocLu, O. (1973), “Turkiye’de Isletmecilik Egitiminin Gelistirilmesi
Hedefiyle Alinmasi Gerekli Tedbirler”, Sevk ve Idare Dergisi, 8 (61), 23-29.

DANEL, C. A. (1998), MBA: The First Century, Cranbury, NJ: Associated University
Presses.

DILBER, M. (1971), “Ulkemizdeki Sevk ve Idare Kurumlarma Genel bir Bakis”, Sevk ve
Idarecilik: Tiirkiyenin Kalkinmasmnda Temel Unsur, Istanbul: TSID, 214-22.

DIMAGGIO, P. J. (1988), “Interest and Agency in Institutional Theory”, L. G. Zucker (der.),
Institutional Patterns and Organizations: Culture and Environment, Cambridge, MA:
Ballinger, 3-21.

DiMaGGio, P. J. ve POwgLL, W. W. (1991), “Introduction”, W. W. Powell ve P. I.
DiMaggio (der.), The New Institutionalism in Organizational Analysis, Chicago: The
University of Chicago Press, 1-38.

Dopp, C. H. (1962), “The Middle East Technical University”, C. H. Dodd (der.), Studies in
University Government and Administration, Ankara: ODTU, 63-74.

ERGIN, O. (1941), Tiirkiye Maarif Tarihi, Cilt 3, Istanbul: Osmanbey Matbaas1.

FINDIKOGLU, Z. F. (1946), Tiirkive'de Iktisat Tedrisati Tarihcesi ve Iktisat Fakiiltesi
Teskilat, Istanbul: 10U Tktisat Fakultesi.

FREELY, J. (2000), 4 History of Robert College, Cilt 2, Istanbul: Yapi-Kredi Yayinlari.

FRENKEL, M. ve SHENHAV, Y. (2003), “From Americanization to Colonization: The
Diffusion of Productivity Models Revisited”, Organization Studies, 24: 1537-61.

GEMELLL G. (1998), “From Imitation to Competitive Cooperation: The Ford Foundation and
Management Education in Western and Eastern Europe (1950s-1970s)”, G. Gemelli
(der.), The Ford Foundation and FEurope (1950s-1970s), Briksel: Furopean
Interuniversity Press, 167-304.

GOODERHAM, P., NORDHAUG, O ve RINGDAL, K. (1999), “Institutional and Rational
Determinants of Organizational Practices: Human Resource Management in European
Firms”, Administrative Science Quarterly, 44, 507-31.

GORDON, R. A. ve HOWELL, J. E. (1959), Higher Education for Business. New York:
Columbia University Press.

GREENWOOD, R. ve SUDDABY, R. (2006), “Institutional Entrepreneurship in Mature Fields:
The Big Five Accounting Firms”, Academy of Management Journal, 49, 27-48

GREENWOOD, R, SUDDABY, R. ve HININGS, C. R. (2002), “Theorizing Change: The Role of
Professional Associations in the Transformation of Institutional Fields”, Academy of
Management Journal, 45, 58-80.

GUVEMLI, O. (2003), Iktisadi ve Ticari [limler Akademileri Tarihi, Istanbul: Aveiol Basim
Yayn.

——(2001), Tiirk Devletleri Muhasebe Tarihi: Cumhuriyet Donemi XX. Yiizyil, Cilt 4,
Istanbul: Aveiol Basim Yayin.

ILKiN, S. (1972), “1920-1970 Doneminde Tirkiye’deki Iktisat ve Ticaret Egitimi ile ilgili
Kuruluglarin Gelisimi Tarihi tizerine bir Deneme’, F. Gérun (der), Tiirkive ‘de Okutulan
Iktisat Uzerine, Ankara; ODTU, 3-38.

KHURANA, R. (2007), From Higher Aims to Hired Hands: The Social Transformation of
American Business Schools and the Unfulfilled Promise of Management as a
Profession, Princeton, NJ: Princeton University Press.

Lanza, A. R. (1957), Business Education in the Republic of Turkey, Yaymlanmamusg
doktora tezi, New York University.



38 Behliil USDIKEN

LEBLEBICL H., SALANCIK, G. R. CopAy, A. ve KNG, T. (1991), “Institutional Change and
the Transformation of Interorganizational Fields: An Organizational History of the US
Radio Broadcasting Industry”, Administrative Science Quarterly, 36, 333-63.

Lockg, R. R. (1984), The End of the Practical Man: Entrepreneurship and Higher
Education in Germany, France, and Great Britain, 1880-1940, Greenwich, CT: JAI
Press.

LOUNSBURY, M. (2007), “A Tale of Two Cities: Competing Logics and Practice Variation in
the Professionalizing of Mutual Funds”, Academy of Management Journal, 50, 289-307.

(2001), “Institutional Sources of Practice Variation: Staffing College and
University Recycling Programs”, Administrative Science Quarterly, 46, 29-56.

LOUNSBURY, M. ve POLLACK, S. (2001), “Institutionalizing Civic Engagement: Shifting
Logics and the Cultural Repackaging of Service Learning in US Higher Education”,
Organization, 8, 319-39.

MEYER, J. W. (1994), “Rationalized Environments”, W. R. Scott ve J. W. Meyer (der.),
Institutional Environments and Organizations, Thousand Oaks, CA: Sage, 28-54.

MmciosLu, C. (1976), Ise Giris Yarisma Swaviar, 1965-1974, Ankara: AU Egitim
Fakultesi.

NEYZL N. (1967), “Sevk ve Idare Egitimi”, Ekonomik Gelismeyi Hizlandiran Etken Olarak
Egitim, Istanbul: Ekonomik ve Sosyal Etudler Konferans Heyeti, 370-91.

0Guz, O. (1995), Anadolu da bir Universitenin Kurulus Oykiisii, Istanbul: Cem Ofset.

OLUG, M. (1973), “Tirkiye’de Isletmecilik Egitimi ve Ogretiminin Tarihgesi”, Sevk ve Idare
Dergisi, 8 (63), 9-13

(1972), “Isletme Fakultesinin Kurulus ve Gelismesi”, Isletme Fakiiltesi Dergisi, 1
D, 1-14.

ONctr, A. (1971), Higher Education as a Business: Growth of a Private Sector in Turkey.
Yayinlanmamis doktora tezi, Yale University.

Oz-A1p, S. (1975), “Yonetim Basamaklarma Eleman Yetistiren Okullarla Ilgili bir
Inceleme”, Eskisehir ITIA Dergisi, 11 (2), 35-43.

(1972), Yeni Gelismeler Karsisinda Isletme Yoneticileri ve Isletmecilik Egitimi,
Eskisehir: Eskisehir ITIA.

OzAYDIN, C. (1955), Universiteye Gireceklere Kilavuz, Istanbul: Fakiilteler Matbaasi.

PavasLioGLu, A. T. (1996), Tiirk Yiksekogretiminde bir Yeniligin Tarihi: Barakadan
Kampusa, 1954-1964, Ankara: ODTU.

PIERSON, F. C. (1959). The Education of American Businessmen. New York: McGraw-Hill.

SAHLIN-ANDERSSON, K. (1996), “Imitating by FEditing Success: The Construction of
Organizational Fields”, B. Czarniawska ve G. Sevon (der.), Translating Organizational
Change, Berlin, Walter de Gruyter, 69-92.

SAYAR, N. (1966), “Kamu Personelinin Egitiminde Iktisadi ve Ticari {limler Akademilerinin
Rolu”, Kamu Personelinin Egitimi Konferansi, Ankara: AU Siyasal Bilgiler Fakultest,
103-16.

(1960), Higher Business Education in the United States, Istanbul: Sermet
Matbaast.

(1958), Avrupa’'da Iktisadi ve Ticari Ilim ve Arastirma Miiesseseleri, Istanbul:
Istanbul Yuksek Iktisat ve Ticaret Okulu.

Scort, W. R. (2008), Institutions and Organizations: Ideas and Interests (3. baski),
Thousand Oaks, CA: Sage.

SovsaL, O. (1963), “Atatiurk Universitesi ve Universite Anlayisimiza Getirdigi Yenilik”,
Atatiirk Universitesi 1961 Yilligi, Erzurum: Atatirk Universitesi, 106-12.

STONE, R. E. (1954-55), “Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Tedrisat1”, [U Iktisat
Fakiiltesi Mecmuasi, 16 (1-4), 89-116.



ODTU GELISME DERGISI 39

SANLL C. (1973), “Vak’a Metodu ve Gelecekteki Gelismeler”, Sevk ve Idare Dergisi, 8 (62),
27-30.

TosuN, K. (1961), Isletme ve Miiesseselerde Sevk ve Idare Premsipleri, Tatbikati ve
Politikast, Istanbul; Husniitabiat Matbaast.

USDIKEN, B. (vayimda), “Transferring Education for Business and Public Administration to
Turkey, ¢. 1950-1970”, B. Criss, B. Kuniholm ve S. Esenbel (der.), American-Turkish
Encounters: Politics and Culture Between 1833-1989.

———(2004), “The French, the German and the American: Higher education for business
in Turkey, 1883-2003”, New Perspectives on Turkey, No. 31 (Guz), 5-38.

———(2003), “Turkiye’de Is Yapmanmn ve Isletmenin Akademiklestirilmesi, 1930-
19507, A.U. Sivasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 58 (1), 119-147.

USDIKEN, B., SELEKLER, N. ve CETIN, D. (1998), “Ttrkiye’de Yonetim Yazimina Egemen
Anlayisin Olusumu: Sevk ve Idare Dergisi iizerine bir Inceleme”, Amme Idaresi
Dergisi, 31 (1), 57-87.

WESTMEYER, T. R. (1963), Administration of the New York University—Ankara Project: A
Case Study in Technical Assistance, Unpublished Doctoral Dissertation, New York
University.

Yazict, B. (1975), “Sunus Konusmast”, Tiirkive ‘de Sevk ve Idarecilik Egitiminin Durumu ve
Geligme Imkanlart, Istanbul: SIEV-TSID, 3-5.

Extended Summary

The re-configuration of an organizational
field: Change in higher education for
business in Turkey, 1955-1975

Abstract

The first part of this article provides a narrative account of the changes in declared aims, programs
and course offerings within business education in Turkey over a period of 20 years or so following the
advent of American influence in the mid-1950s. The paper then considers the historical narrative from
the perspective of an institutionalist approach in the organizational literature. This allows an assessment
of the effects of outside influence, through direct intervention and modeling, on the diffusion of
imported models, isomorphism and diversity, and inter-organizational interaction within organizational
fields. The article concludes by pointing out to the contributions that the study makes to extant
literature.

Keywords: Business education, Americanization, institutional theory, organizational fields.

This study examines the developments in higher education for
business education in Turkey from the mid-1950s to the mid-1970s as a case
of change in organizational fields initiated by external influence. The
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beginnings of this period is marked by the establishment in 1954 of a so-
called “Institute of Business Economics” within the Faculty of Economics of
the University of Istanbul, an initiative encouraged and in part funded by the
Ford Foundation. The article provides first a narrative account that traces the
changes that have occurred over the following 20 years or so until the
American aid that fuelled them came largely to an end. The focus in the
historical narrative is on the new organizations and organizational units that
were established, the alterations that took place in the pre-existing ones, and
the educational programmes that were launched and their declared aims and
content. It shows how over a period of 20 years the number and types of
organizations expanded together with a proliferation of novel programmes,
degree titles, and course offerings, producing at the end twelve times as
many graduates as there were in the mid-1950s.

The article then considers the narrative from the perspective of
institutional theorizing in organizational analysis on field-level change.
What makes the historical account interesting is that field change in this
instance was initiated and sustained by external intervention as well as
indigenous initiatives for the importation of foreign models considered at the
time as the most advanced in the world. The changes in Turkish higher
education for business in this period provide considerable evidence in
support of some of the extant literature. They indicate, for example, that
emulation was constrained in many ways and that alterations did take place
in the models that were imported. There is also evidence, however, which
shows, contrary to views taking alterations or “translation” in importation as
granted, that intact copying also occurred, an outcome more likely perhaps
in cases of international transfer, where the importer and its pre-existing
structures and practices are perceived as much more backward relative to the
exporter. There are also indications, again differently from what has come to
be assumed in the translation literature, that cases of initial intact transfer
may then over time give way, unintended as it may be, towards deviations
from the original model.



