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Tiirkiye, miicevher endiistrisi 2000’1i yillarla birlikte diinyada altin isleyip miicevher olarak
satan iilkeler arasinda birinci konumdaki Italya’min ardindan gelerek énemli bir liderlik ya-
kalamus, diisiik is¢ilik, diisiik fiyat avantajiyla rekabet eder konuma gelmistir. Ancak kiiresel
pazarlarda tedarik¢i olarak konum alabilmistir. Liiks tiiketim dinamiklerini karsilar nitelikli,
farklilagsma avantaji saglayabilen, rekabetgi bir tasarim kimligi ortaya koyamamustir. Tiirkiye
kuyumculuk sektoriiniin yakaladigi basarmin siirekliligi i¢in tasarima dayali inovasyon yapma
becerisinin artirtlmasi énemlidir. Zanaat kdkenli bir endiistri drnegi olan miicevher endiistrisi
tasarimin zanaatle olan zor iligkisini analiz etmek iizere 6nemli bir vaka olarak karsimiza ¢ikar.
Tiirkiye’de miicevher {iretiminin tamamina yakini Istanbul’da, Kapaligarst ve Nuruosmaniye
¢evresindeki is hanlarinda yapilmaktadir. Kapaligarsi, imparatorluk doneminden bu yana saray
disindaki ustaligin degismeyen merkezi olmustur. Tarihsel ge¢cmisi en az Kapaligarsi kadar eski
olan kuyumculuk sektorii, liretim organizasyonu ve iiretim iliskilerinde kokleri tarihe daya-
I1 6zgiin bir organizasyon yapisi sunmaktadir. Endiistri 6l¢egine erisen, sektorlesme siirecini
tamamlamis, zanaat kdkenli ama seri iiretim yapabilen melez yapidaki bu yaratici {iretim orta-
munin irlin odakli rekabet stratejilerini besleyebilmesi i¢in geleneksel yontemler kullanilarak
el isciligiyle elde edilen katma degerin inovasyon yapabilme potansiyelinin 6l¢iilmesi birinci
derecede 6nem tasimaktadir. Bu cergevede, zanaat kokenli kuyumculuk geleneginin yenilik
yapma becerisine ne oranda sahip oldugunun saptanmast i¢in nitel bir saha arastirmasi tasar-
lanmistir. Endiistriyel tasarim ve kiiltiirel miras ara kesitinde kurgulanan arastirma projesinin
amact, Kapaligarsi’nin geleneksel yapisi iginde yer alan is hanlarindaki tiretim modellerinin,
iretim tekniklerinin inovasyon potansiyelinin ortaya ¢ikartilmasidir. Bildiri, bahsedilen arastir-
ma projesinin kapsamini, siirecini ve n bulgularini paylasmay1 hedeflemektedir.
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Giris
Arastirma Projesinin Cergevesi ve Ozgiin Degeri [1]

Tiirkiye, 2000’1 yillardan itibaren diinyada altin isleyip miicevher olarak satan
iilkeler arasinda birinci siradaki Italya’min ardindan gelmektedir. Tiirkiye nin
yakalamis oldugu uluslararasi basarmin ardindaki en 6nemli kaynak bugiin
Tiirkiye’nin ev sahipligi yaptigi ¢ok katmanl kiiltiir mirasinin uzantisi olan de-
gerli maden isleme becerisidir ki Tiirkiye topraklar1 izerinde yasamis her uygarlik
kuyumculuk mirasi birakmistir. Son yirmi yil i¢inde izlenen uluslararasi basarinin
arkasindaki iiretimin tamamina yakini Istanbul’da Kapaligarsi ve Nuruosmaniye
gevresindeki is hanlarinda yapilmaktadir. Kapaligarsi, imparatorluk doneminden
bu yana saray digindaki ustaligin degismeyen merkezi olmustur ¢esitli yorelerden
gelen ustalar Kapaligarsi ve etrafindaki hanlarda tezgah kurmus, bu durum tarihi
gelisim siirecinde Kapalicarsi kimliginin olusmasinda belirleyici rol oynamistir
(Kiiglikerman ve Mortan 2010).

Genel kapsamiyla miicevher tasarimi ¢ogunlukla sanat tarihi alaninin ¢aligma ko-
nusu olmus ve geleneksel el sanatlar1 siirinda ayni literatiirde yer almistir. Ka-
paligars1 6zelindeki 550 yillik geleneksel miicevher iiretim teknikleri ise Osmanli
Imparatorlugu maddesel kiiltiiriiniin bir pargast olarak tarihsel baglamda stil ve
bigim okuma sinirinda degerlendirilmistir (Ulgen 1999; Savascin 1990; Irepoglu
2000; Irepoglu 2002; Tiirkoglu 1988). 21. yiizyila gelindiginde, bu zanaat kdken-
li geleneksel iiretim sektorlesmeye baslamig, bu siireg 6nemli bir ihracat alan
olarak uluslararasi taniirlik ve rekabet giicli kazanmigtir (Coskun Orlandi 2009;
Armatli Kéroglu vd. 2010). Cogunlukla geleneksel el is¢iligine dayanan tiretim
teknikleri gelisen bilgisayar teknolojileriyle birlikte artik tamaminin el degmeden
makine tiretimiyle yapilabildigi bir siirece dogru evrilmektedir. Tiirkiye miicevher
enddistrisinin ihracatci konumda yirmi yillik siirecte elde ettigi rekabet tistiinliigii-
niin sistematik bir siireklilige kavusmasi i¢in, sektoriin rekabet avantaji kaynakla-
rinin saptanmasi ihtiyacit onem kazanmistir. Doniisiim siireci iginde olan sektdriin
yapisal analizlerine odakli yiiriitiilen ¢alismalarin vardiklari ortak sonug, sektoriin
inovatif (yenilik¢i) tasarim stratejileri ve tasarimla 6zgiinlesen rekabetei bir konu-
ma erigsmesi i¢in, gelenegini olusturan 6zgiin tiretim tekniklerinin ve kiiltiirel biri-
kiminin stratejik bir kaynak olarak degerlendirilmesi yoniinde olmustur (Coskun
Orlandi 2009; Armathi Kéroglu vd. 2010). Bu ¢er¢eveden degerlendirildiginde,
550 yillik geleneksel iiretim tarihi siirecinde sosyal, ekonomik, politik baglamda
toplumsal demografik degisimlerden dogrudan etkilenmistir ve geleneksel 6zgiin
tiretim becerilerinde kayiplar, kopukluklar yasanmistir ve yasanmaktadir. Kapa-
ligars1 merkezli miicevher tiretiminin de isgilik kalitesi ve 6zgiin iiretim bigimle-
rinden kaynaklanan tasarimla deger kazandig: bilinmekte ancak bu becerinin de
degisen demografik yapiyla kaybolmaya yiiz tuttugu eski ustalar, atlye sahipleri
tarafindan vurgulanmaktadir.
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Arastirma Projesinde Kullanilan Yontem

Miicevher endiistrisi, hammaddesinin sermayesi olmasi 6zelligiyle kendine 6zel
iretim siirecine ve ortamina sahiptir. Girisimcilik-ustalik-tasarim sacayagi bir
iiretim ag1 icinde faaliyet gostermektedir. Uretim agmin merkezinde, iiriine bigi-
mini veren, tiim iiretim agamalarinin planlamasini yapan “sadekar” adi verilen ve
kuyumculugu temsil eden usta bulunur. Bir iiriiniin ortaya ¢ikmasi igin en az iig,
dort tezgahtan, usta elinden gecmesi gerekir. Her biri kendi alaninda usta {iretici-
ler aras1 kurulan tiretim 6rgiisii, bu 6zellikli ortamin standartlasamayacaginin en
biiylik gostergesidir. Bu iiretim geleneginde bilgi aktarimi1 deneyim yoluyla isler-
lik kazanan s6zsiiz bilgi (tacit knowledge) aktarimi metodu olarak karsimiza ¢ikar
(Forsman ve Solitander 2004). Cars1 ve ¢evresindeki hanlar, bu ag tiretim yapila-
riyla bir kiimelenme modelidir ve kurulus tarihi olarak kabul edilen 1461 yilindan
beri islerligini stirdiirmektedir. Kapalicarst ve kuyumculuk {iretiminin yapildig:
¢evre hanlar, sehir bolge planlama, mimarlik tarihi, sanat tarihi ve ¢evre miihen-
disligi gibi ¢esitli bilim alanlarinin kendi uzmanliklar1 dahilinde ¢aligilagelmis,
ancak bolgenin iiretim potansiyelini yaraticilik, 6zgiinliik ve inovasyon baglamin-
da degerlendiren akademik ya da sektorel sivil toplum oOrgiitleri tarafindan yapil-
mis giincel bir arastirma, belgeleme veya arsiv ¢alismasi yiirtitiillmemistir.

Bu ¢ergevede, zanaat kokenli kuyumculuk geleneginin yenilik yapma becerisine
ne oranda sahip oldugunun saptanmasi i¢in nitel bir saha arastirmasi tasarlanmis-
tir. iki y1l olarak tasarlanan projede nitel arastirma yéntemleri kullanarak, prog-
ramli atdlye ziyaretleriyle yliz ylize goriismeler yapilmakta, yapilan goriismelerde
(i) trline, (i1) mekana, (ii1) tezgdh-techizata, (iv) insan faktoriine ait veri toplan-
maktadir. Mayis 2013 ’te aktif olarak yiiriirliige giren ve Mayis 2015°te tamamlan-
mis olmasi planlanan arastirmada toplanmakta olan verinin kaynagi, veri toplama
ve degerlendirme yontemleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo1’de gosterilen, liriine ait A Grubu parametreler, birim atdlyenin {irettigi
iriin-ara Urlin-parca-is¢ilik gibi veri kaynaklarinin, yiizey ozellikleri, bigimsel
hassasiyeti vb. fiziksel 6zelliklerinin (finis) lirlin-iscilik kalitesi algisina etkileri-
ni 6lgmek {izere, iirlin analizleri “vasat ve milkemmel”_degerleri arasinda kutup-
sal gdsterge cizelgesi iizerinden, siirekli 6lcekle degerlendirilmektedir. Uriine ait
B Grubu parametreler, birim atdlyenin {irettigi {irlin-ara Uriin-parca-is¢ilik gibi
veri kaynaklariin karmagiklik diizeyini 6lgmek {izere, {iriin analizleri “standart
ve essiz” degerleri arasinda kutupsal gosterge cizelgesi tizerinden siirekli dlgekle
degerlendirilmektedir. Diger taraftan tiretimde insan faktoriine iliskin A Grubu
parametreler, birim atdlyedeki iireticinin ustalik derecesi kutupsal gosterge ¢izel-
gesi tizerinden siirekli 6l¢ekle degerlendirilirken, insan faktoriine iliskin B Grubu
parametreler, ustanin gelenegi siirdiirme konusundaki hassasiyetinin, ustaliginin
seviyesini gelistirmeye yonelik egilimlerinin, ustalik seviyesine erismek i¢in geg-
tigi egitim siirecinin yar1 yapilandirilmis sozlii goriisme teknigiyle elde edilmesi
siirecini kapsamaktadir.
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Sahada} tOplallfl cak Verl"toplayna Veri degerlendirme yontemi
veri kaynagi yontemi
Uriin Gézlem 1. Uriine ait A Grubu parametrelerin
.. i . degerlendirilmesi
(birim atdlyede iretilen Fotograf
tirlin-ara tirlin-parca- ] 2. Uriine ait B Grubu parametrelerin
iscilik) Video degerlendirilmesi
Mekan Gozlem Atdlye konumunun atdlyeden ¢ikan
o 5 Fotograf iiriniin genel iiretim akis semasindaki
(tiretimin yapildig1 sirastyla karsilastirmali olarak, cografi
mekanin 6zellikleri ve Video

bilgi sistemleri yardimiyla tiretim

konumu . i
) Davranis haritalart davranis haritalarinin olusturulmasi

Tezghh-techizat Gozlem Uretimde kullanilan teknik donanimin
(birim atdlyede Fotograf ozellesmislik derecesinin kutupsal
iiretimde kullamlan & gosterge cizelgesi tizerinden, siirekli

teknik donanim) Video Olcekle degerlendirilmesi
insan faktorii Gézlem 1. Uretimde insan faktoriine iliskin A

Grubu parametrelerin degerlendirilmesi
(tiretimi gergeklestiren Yar1 yapilandirilmig

usta-cirak) goriismeler: ses kaydi 2. Uretimde insan faktoriine iliskin B

Grubu parametrelerin degerlendirilmesi

Tablo 1. Arastirma projesinde kullanilan veri kaynaklari, veri toplama ve degerlendirme
yontemleri

Tiirkiye Miicevher Endiistrisinin Gelisimi ve Kapalicars: Gelenegi
Tarihsel Geligim ve Sektorlesme Siireci

Tiirkiye miicevher ve altin taki sektoriiniin yirmi yillik stirecte yakaladigi basa-
riin ardindaki dinamiklere bakildiginda, bu basarinin kaynaginda iki temel yol
goze ¢arpmaktadir. Bunlardan ilki, 1980’11 yillarda ekonominin liberallesmesi
siireciyle birlikte bir dizi ekonomik karar ve degisimler olmustur. 1989 yilinda
Merkez Bankasi’nin altin ithalatini serbest birakmasiyla Tiirkiye’de altin kacakgi-
ligina son verilmis ve altin ithal ve ihraci yasal yollardan yapilmaya baglanmigtir
(Istanbul Altin 2003). ihracattaki basarmin yakalanmast siireciyse 1990’larm or-
tasindan itibaren baslar. 1995 yilinda faaliyete gecen Istanbul Altin Borsasi, altin
fiyatlarinin diinya fiyatlar1 ile paralel hale gelmesini, ithal edilen altinlarin genel
kabul goren saflik ve standartta olmasin1 ve yurt digindan yapilan gayri resmi altin
ithalatinin engellenerek altin ticaretinin kayit altina alinmasina olanak saglamistir
(Istanbul Altin 2003). Daha da énemlisi, altin borsasmin kurulmastyla sektoriin
diinya piyasalartyla ayni fiyata hammadde temin edebilmesi, sektorii uluslararasi
pazarlarda ucuz fiyatla rekabet edebilir hale getirmis, liretimi artirmistir. Resmi
kaynaklarda yer almayan ancak sektor yetkilileriyle yapilan yiiz yiize goriismeler
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aracilifiyla desifre edilebilen sektor basarisini tetikleyen itici faktorler ve sektor-
lesme siireci asagidaki akisla agiklanabilmektedir (Coskun Orlandi 2009):

e Altn ithalati serbest birakiliyor,
e Uretim makineleri italya’dan satin alintyor,
e Kataloglar uluslararasi fuarlardan, dzellikle italya’dan toplanyor,

e Italya’nin yaptig iiriinler daha ucuz iscilik fiyatiyla iiretilerek kiiresel pa-
zarlarda hakimiyet saglaniyor.

Miicevher Uretim Bélgeleri, Uretim Ag1 ve Hanlar

Tiirkiye’de Anadolu’da her sehirde miicevher ve altin taki tiretimi yapilmaktadir.
Kimi bolgeler digerlerine gore yoresel zanaat kiiltiiriniin pargast olan 6zel iire-
tim teknikleriyle digerlerinden ayrilmaktadir. Baslica miicevher iiretimi, Istanbul
Tarihi Yarimada’da Kapaligarsi ve Nuruosmaniye ¢evresindeki is hanlarinda ya-
pilmaktadir. Kapaligarsi, mikro 6lgekli isletmeleriyle geleneksel bir zanaat iire-
tim kiimesi modelini temsil etmektedir veTiirkiye’de “miicevher kiimesi” olarak
nitelenebilecek tek yapidir. Kapaligars ve ¢evresi, Sanayi Devrimi oncesi kisisel
el hiinerinin ve en hassas liretimin degismeyen merkezi olmus, Sanayi Devrimi
ile birlikte ortaya ¢ikan degisimlere uyum saglamistir. Ciinkii burasi, Ehl-i Hiref
kurumunun destegindeki mesleklerin bir tiir “kiimelenme modeli” olarak bigim-
lenir (Kiigiikerman ve Mortan 2009, 90). Kapaligars1 Esnaf Dernegi’nden alinan
bilgilere gore, sadece Kapaligarsi’da halen 1,800 civarinda kuyumcu ve atolye
faaliyette bulunmaktadir. Miicevher iiretiminde, isletme 6lgekleri, tiretim iligkileri
acisindan, beraberinde farkli tiretim dokulari da ortaya koymaktadir. Yapist geregi
seri olmaya uygun olmayan, kisiye 6zel, essiz (iinik) liretim geleneksel yontem-
lerle yeni teknolojiyi harmanlayarak kullanan sinirli sayidaki kuyumcu ustalari
tarafindan yapilmaktadir. Geleneksel iiretim aginin merkezinde sadekar bulunma-
sina ragmen madenin sekillenmesinde etkin rol oynayan mikro 6l¢ek iiretim bi-
rimleriyle de baglantili bir iiretim dokusu sunar. Geleneginden gliniimiize uzanan
mikro 6lgekte uzmanlasmig atdlyelerdeki isbirligi glivene dayali bir kiime yapisi
sergiler (Coskun Orlandi 2009). Atélyeler aras iliski insani iligkileri boyutlan-
dirmakta, yaraticilik kaynagi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bilgi aktarimi usta-girak
iligkisiyle sitirdiiriiliir ancak proje kapsaminda ziyaret edilen toplam 42 atdlyenin
sadece 12’sinde ¢irak bulunmaktadir. Gelenegin son ustalartyla yapilan goriigme-
ler sonucunda karsimiza ¢ikan sonug, meslegin geleneksel normdaki uzantisinin
ontimiizdeki on yil i¢inde tiikkenmis olacagi yoniindedir.

Miicevher Tasariminda inovasyon Kaynaklari ve Geleneksel Uretim

Yenilik, kelime anlamimin 6tesinde, rekabet kosullarinda énemli bir ekonomik
girdi olarak 6nem tagimaktadir. Iktisatcilar, teknolojik yeniligin iktisadi gelisme
icin tasidig1 hayati 6nemin en genis anlamiyla her zaman farkinda olmugslardir
(Freeman ve Soete 2003). OECD dort tip inovasyon tanimlar: {iriin inovasyonu,
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siire¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve organizasyonel inovasyon. Bu sinif-
landirma i¢in arastirmaya referans olarak alinacak inovasyon tiirleri, iirin ino-
vasyonu ve siire¢ inovasyonudur. Uriin inovasyonu, belirgin bir bigimde gelismis
ya da yeni iriin ve hizmetlerdir. Teknik 6zelliklerde, parcalarda ve malzemede
iyilesme, iiriiniin yazilimi, kullanici dostu olup olmadigi ve diger islevsel 6zellik-
lerini kapsar. Siire¢ inovasyonu, belirgin bir bigimde gelismis ya da yeni iiretim
ve dagitim yontemidir. Teknik, gere¢ ve/veya yazilimda belirgin degisiklikleri
kapsar. Inovasyon ve tasarim iliskisi, inovasyona duyulan ihtiya¢ vurgusunun
artmasiyla birlikte 2000’11 yillarla birlikte stratejik bir kaynak olarak literatiirde
yerini almaya baglamistir (Verganti 2009; Richie vd. 2006; Moalosi vd. 2006;
Hirsch-Kreinsen vd. 2008; Howlett 2010; Gurria 2007; Mozota 2006; Pres vd.
2001; Utterback vd. 2008; Tresserras 2006; Stoneman 2010). Bugiin, teknoloji
ve iglevsellik bir {irline siirdiiriilebilir rekabet giicii katmada yeterli olamamak-
tadir. 1980’lere kadar teknik inovasyon ve stil, teorik ve uygulamali alanlarda
birbirlerinden uzak tutulmustur. inovasyon kavrami bu makale gergevesinde iiriin
tasarimini da kapsayacak sekilde {iriin inovasyonu ve siire¢ inovasyonu tiirlerine
referans vermektedir. Uriin odakli inovasyon, miicevher endiistrisinin rekabet gii-
clinlin siirdiiriilebilirligi i¢in en énemli faktorlerden biri olarak siralanmaktadir.
Miicevher endiistrisinin inovasyon kaynaklari, iiriin (6zellikle malzeme), liretim
siirecleri ve dagitim olarak siralanmaktadir (Carcano vd. 2005, 44). inovasyon
bilgiden ve 6zellikle miicevher sektoril i¢in farkli, gogul kiiltiirel girdilerden gelir:
teknolojik gelisim, uygulamali arastirma, zevk ve bezeme kiiltiiriiniin evriminden
kaynaklanir (Coskun Orlandi 2009). Miicevher sektorii i¢in {iriin odakli inovas-
yon su bagliklar altinda toplanabilmektedir:

i. Tek ve essiz parca
ii.  Uriin karmagsiklik seviyesi (teknik olarak)
iii. Iscilik kalitesi
iv.  Yiiksek sembolik ve duygusal deger tasima
v.  Uriin kimligi: kendi kisisel ¢izgisiyle bigim yaratma (Stil ve egilimler
Onerme)
vi.  Geleneksel tiretim teknikleriyle ¢agdas {iriin dilleri olusturma amagh
arastirma ve gelistirme yapabilme
vii.  Disaridan gelen girdilerle (pazar bilgisi, tiiketici grubu gibi) kendi ya-
raticihigini ifade edebilme
Cagdas iiriin dili tasima (geleneksel tiretim tekniginin dogrudan bigime yansitil-
madig, tirlin odakli farklilagmaya olanak taniyan bicim-malzeme-kullanim ilis-
kisi)
Proje kapsaminda kayit altina alinan ustalarin inovasyon potansiyelleri bu bile-
senler lizerinden degerlendirilmekte, 6n bulgular asagida aktarilmaktadir.
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Liiks Tiiketim Meta Olarak Miicevher

Temel ihtiyaci agacak bigimde yapilan her tiirlii fazladan harcama liiks olarak ta-
nimlanir (Sombart 1998, 88). Kavram olarak liiks nitel ve nicel olarak iki bigimde
tanimlanir. Nicel anlamda liiks, mallarin ziyan edilmesiyle esanlamlidir: bir usak
yettigi halde yiiz usak tutmak ya da puroyu yakmak i¢in ti¢ kibrit ¢opiinii birden
tutugturmak gibi. Nitelik anlaminda liiks, mallara iligkin bir deger olarak tanimla-
nir. Uriinler farkli amaglar, hedefler dogrultusunda liiks sinifinda yer alabilmekte-
dirler. Liiks tarihi, zenginlik, varlik tarihiyle paralellik gdsterir ¢linkii liiks, dogru-
dan gelirle, ekonomik gii¢le ilintilidir. Liiks tiriinleri ¢ogunlukla saat, miicevher-
taki, giyim, otomobil, parfiim, gastronomi vb. birinci dereceden bireysel kullanim
triinleridir. Bir gosterisci tiiketim (conspicuous consumption) bigimi olarak liiks,
bireyin 6zii, kimligi, imgesi ve digerleri tarafindan algilanan degerlerin tiimiiniin
esyalar-mallar araciligiyla gosterilmesi olarak tanimlanir. Bu tanim i¢in en klasik
ornek, tiiketicilerin yliksek sosyal statiilerinin digerleri tarafindan kabul edilmesi
ve digerlerini etkileme amacl yiiksek fiyatl, statii odakli esyalara sahip olmala-
11 olarak gosterilir (Richins 1998, 88). Liiks iiriinleri goreceli ve mutlak olarak
pahali oldugundan gelir, talebin dlglilmesindeki en belirleyici etkendir. Liiks tii-
ketimin gelirle olan dogrudan iliskisi, liikks tiiketimini tek basina agiklamaya yet-
mez. Veblen’e gore tliketiciler iiriin fiyatin1 varlik ve zenginlik gostergesi olarak
kullanmaktadirlar (Veblen 1899, 25). Veblen>in hipotezi iizerinden liiks tliketim-
de, sosyo-ekonomik statiiniin, dolayistyla kiiltiiriin etkisi énemlidir (Dubois ve
Duquesne 1993, 37). Bir liiks meta olan miicevher, giinlimiizde ve tiim zamanlar-
da kadna iligkin bir tiiketim nesnesi olmustur. Giiniimiizde diinya liikks pazarinin
%30>una hakim Italyan kaynaklarina gore liiks, birinci derecede kiiltiir, tarz ve
zevkle, ikinci derecede cazibe ve begeniyle iliskilidir. Farklilagmayla iligkili ola-
rak kimlik, yenilikle iligkili olarak 6zgiinlik, kaliteyle iligkili olarak otantiklik 1Uks
triinlerin yaratilmasindaki temel kavramlardir (Cappellieri vd. 2005, 9-10). Bu
cergeveden bakildiginda ¢agdas Batili miicevherin liikks kavramiyla siki bir bag
i¢cinde oldugunu gérmekteyiz. Bu saptamalar gostermektedir ki, miicevher {iireti-
minde “siramal1” tabir edilebilecek seri iiretim iiriinler tasarim bileseni olmadan
rekabet tistiinliigii elde edemezken, geleneksel iiretim dokusunda ustaligin 6tesine
gegerek, cagdas tasarim dili tasiyabilen iiriinlerin rekabet giicli daha ytiksektir.

Miicevher Tasariminda istanbul Ekolii ve Kapah¢ars’nin “Yasayan insan
Hazineleri”

Kapalicarsi'mn “Yasayan Insan Hazineleri”

UNESCO gectigimiz on yil iginde kiiltiirel miras tanimin1 genisletmis, geleneksel
zanaat Urlinlerini lireten is¢iligi ve iiretim bilgisini “somut olmayan miras” (in-
tangible heritage) olarak siniflandirmistir. Yiiriitiilen arastirma projesi sonucunda
elde edilecek veriler 1518inda UNESCO’nun somut olmayan kiiltiirel miras sini-
fina girebilecek tiretim-iscilik siirecleri var ise bunlarin siniflandirilarak sapta-
masi yapilabilecektir. UNESCO biinyesindeki “Living Human Treasures” (LHT)
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programi “Tiirkiye’de Yasayan Insan Hazineleri” ulusal sistemi ile kurulmustur.
Programin amac1 “somut olmayan kiiltiirel miras unsurlarinin, yiiksek bir tarihsel,
sanatsal ve kiiltiirel deger dahilinde; icra edilmesi, canlandirilmasi veya yeniden
yaratilmas1 konusunda gerekli bilgi ve becerilerin korunmasi” olarak belirtilmistir
(Kasapoglu Akyol 2013). “Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Envanter Calismas1”
iki koldan vyiiriitilmektedir. Yasayan Insan Hazinesi’nin segilme kriterleri ilgili
yonetmelikte belirlenmistir (Arastirma ve Egitim 2014). Buna gore; (i) ustaligimni
on yildir icra ediyor olmasi, (i1) sanatin1 usta-¢irak iliskisi ile 6grenmis olmasi,
(111) bilgi ve becerisini uygulamadaki istiinliigi, (iv) konusunda ender bulunan
bilgiye sahip olmasi, (v) kisi veya grubun yaptig1 ise kendini adamishigy, (vi) kisi
veya grubun bilgi ve becerilerini gelistirme yetenegi (sanatinin toplumla bulus-
masini saglayacak yenilikler icermesi), vii) kisi veya grubun bilgi ve becerilerini
¢iraga aktarma becerisi (bir ¢irak yetistirmis olmasi) sahibi olmasi beklenmekte-
dir. Zanaat olarak kuyumculuk, kiiltiiriin yansitildig1 en zengin somut olmayan
unsurlar arasinda yer alir. Zanaatin yasatilmasinda geleneksel iiretim bigimleri ve
gelenek tasiyicilar olan ustalarin rold biiyiiktiir. Endiistriyel tasarim ve kiiltiirel
miras arakesitinde kurgulanan saha ¢alismasinin bir diger hedefi de Istanbul ku-
yumculugu i¢in degerli kabul edilen geleneksel yontemleri kullanarak {iretim ya-
pan kuyumcu ustalarinin ne oranda canliligin1 korudugun tespit edilmesi, gelecek
icin potansiyellerinin belirlenmesi ve UNESCO somut olmayan kiiltiirel mirasi
envanterinde yer almalarini saglayarak yoresel 6zellik tagiyan bir liretim bigimi,
teknik ve/veya tasarimin cografi isaret olarak tescil edilmesi i¢in gerekli zemini
olusturmaktir.

Saha Veri Istatistikleri

Yiritilen projenin i¢inde bulundugumuz iigiinci doneminde 42 atdlye ziyaret
edilmis, toplam 39 kuyumcu ustasi tiim veri toplama yontemleri kullanilarak ka-
yit altina alinmistir. Kayit altina alinan ustalarin uzmanlik alanlarina gore dagili-
mi Tablo 2’de gosterilmektedir.

Sadekar 18
Mihlayict 10
Kalemkar 2
Kuyum dokiim ustast 1

Tablo 2. Kayit altina aliman ustalarin uzmanlik alanlarina gore dagilimi

Proje siirecinde kayit altina alinan toplam 39 ustanin, 17’sinin UNESCO Yasayan
Insan Hazinesi (YIH) kriterlerine uygun oldugu saptanmustir.

Yukarida aktarilan miicevher iiretiminde miicevher sektorii i¢in siralanan inovas-
yon bilesenleri iizerinden bir degerlendirme yapildiginda YIH envanterine girme
olasilig1 tagiyan ustalarin ayni zamanda inovasyon yapma konusunda da yiiksek
potansiyel tagidiklar1 izlenmektedir. Geleneksel {irlin olarak siniflanan ve bigimsel
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Goriisme Yapilan Ustalarin YIH / YiH Sinirt /

Resim 1. Kayit alta alinan ustalarm YIH kriterlerine uygunluk oranlar
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Resim 2. YTH kriterlerini karsilayan kayit altina almmis ustalarm inovasyon kriterlerine
uygunluklar
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Resim 3. YIH kriterlerine uyan ustalar arasinda yapilan siralamaya gore yiiksek inovasyon
potansiyeli ve ¢agdas tasarim dili tasiyan {irin 6rnegi (Tasarim: Sadekar Kader Yildiz)

Resim 4. YIH kriterlerine uyan ustalar arasmda yapilan siralamaya gére yiiksek inovasyon
potansiyeli ve geleneksel iiriin dili tastyan {irlin 6rnegi (Tasarim: Sadekar Surmak Susmak)

Ogelerin hi¢bir yoruma ugramadan dogrudan gelenegin tastyicisi olarak karsimiza
¢ikan lirtinler geleneksel tiriin dili tagiyicisi olarak agiklanirken, geleneksel tiretim
tekniginin dogrudan bicime yansitilmadigy, {irlin odakli farklilagmaya olanak ta-
niyan bigim-malzeme-kullanim iliskisinin izlendigi 6rnekler ¢agdas iiriin dili tagi-
yicist olarak siniflandirilmistir. Kayit altina alinan ustalarin inovasyon bilesenleri
iizerinden degerlendirmesi Resim 2’de izlenebilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda YIH kriterlerine uyan ustalar arasinda yapi-
lan siralamaya gore geleneksel iirtin dili tagiyan {iriin 6rnegi ve ¢agdas tasarim dili
tagtyan Uriin 6rnekleri Resim 3 ve 4’te gosterilmektedir.

Bulgular ve Degerlendirmeler

Tiirkiye miicevher endiistrisi 2000’11 y1llarla birlikte kiiresel pazarlarda fiyat avan-
tajiyla tedarikei olarak rekabet tistiinliigii saglamis ancak liiks tiiketim dinamikle-
rini karsilar nitelikli, farklilagma avantaj1 saglayabilen bir tasarim kimligi ortaya
koymamigtir. Diinya kuyumculugunun en eski ve en 6nemli miras1 bugiinkii Ttir-
kiye cografyasi icinde yer almaktadir ve {iretimin tamamina yakini Istanbul’da
500 yillik kuyumculuk mirasinin gelenegini tasiyan Kapaligarst ve ¢evresindeki
hanlarda yapilmaktadir. Bu geleneksel iiretim yapisinin yenilige olan yatkinlig
yiiriitiilen proje araciligiyla dogrulanmistir. Yapilan goriismelerde bu isin tarihi
konumunda yapiliyor olmasmin 6zellikle isbirligi ve esnek tiretimi destekler ni-
teligi, tarihi yarimadanin yaratici tiretim ortami olarak vazgegilmezligine vurgu
yapmaktadir. Projede elde edilen bulgular araciligtyla, yenilik i¢in 6nemli bir kii-
melenme modeli olarak izlenen Kapaligarsi tiretim modelindeki {iretim aglarinin
fiziksel organizasyonu, iiretim ritiielinin isleyis bicimi ortaya konmus olacaktir.
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Boylelikle, Kapaligarsi ve ¢evresinin yeniden yapilandirilmasi ve iglevlendirilme-
si stirecine katkida bulunarak énemli bir stratejik kaynak olmasi beklenir.

Bu yaratici endiistrinin geleneksel baglar kiiltlir miras1 degeri tasima potansiyeli
de tagimaktadir. Merkezinde ustanin bulundugu zanaat kiiltiiriiniin somut olama-
yan miras kapsaminda tescil edilebilmesi, zanaat {iretiminin giincel tasarim diline
aktarilmasi siirecine 6nemli katkilar saglayacagindan proje araciligiyla tespiti ya-
pilan tretim siiregleri, tirlinler ve ustalarin belli bir oranda tasarim tesciliyle koru-
ma altina alinmasi hedeflenmektedir. Bu siireg, sektore, fiyat avantajinin 6tesinde
tasarimla farklilagma yakalayabilmek adina énemli bir stratejik kaynak olacaktir.
Bu baglamda toplanan gorsel verinin yerin ruhunu tagiyan ve ayirt edici 6zel-
lik tagtyan yerel tasarim kimliginin izlerini siirmek adina énemli bir girdi olmasi
beklenir. Proje 6n bulgular gostermektedir ki, UNESCO YIH envanterine girme
olasilig1 tasiyan ustalar ayni zamanda inovasyon yapma konusunda da yiiksek
potansiyel tasimaktadirlar.

Tiirkiye’deki endiistrilesme siireci Cumhuriyet 6ncesi ve sonrasi zanaat gelene-
ginin takipc¢isi olmamis, 6zellikle zanaat kdkenli bir endiistri olan kuyumculuk-
miicevher endiistrisinin endiistrilesme siireci zanaat geleneklerinden kopuk ola-
rak gelisme gdstermistir. Bu ¢ergeveden bakildiginda, zanaat-tasarim-inovasyon
arasindaki iliskilerin tasarim modellerine, {irlin gelistirme siireglerine ne sekilde
yansidig1 endiistriyel tasarim literatiirli icin yeni bir arastirma alani ve tartigma
platformu sunar. Proje bulgulariin bu baglamda ileride yiiriitiilecek ¢aligmalara
kaynaklik etmesi beklenir.

Notlar

[1] TUBITAK SOBAG tarafindan desteklenen, makalenin yazarlari tarafindan
yiiriitlilen 112K221 no’lu “Yaratict Ekonomi Kaynagi Olarak Somut Olmayan
Kiiltiir Varlig1 Kapsaminda Zanaat-Tasarim-Inovasyon {liskileri: Kapaligarsi’nin

2999

“Yasayan Insan Hazineleri’” baslikli bilimsel arastirma projesi.
Tesekkiirler

Yazarlar proje arastirma gorevlileri Melda Yanmaz ve Burak Akbiyik’a katkilar
i¢in tesekkiir ederler.
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