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Bu calismada, iki farkli {iriin grubu olarak gulet ve motor yat tasarimi tizerinden, Tiirkiye’de
tekne tasarim/yapim siirecinde tasarimecinin diger aktorler arasindaki yeri aragtirtlmistir. Aras-
tirmanin birincil bilgi kaynagi, gulet ve motor yat tasarim/yapiminda en az iki senedir yer alan
tasarimcilar, miithendisler ve tersane sahipleri ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerdir.
Arastirmanin basinda tasarim/yapim siirecinde aktorlerin roliiniin gulet ve motor yatta biiyiik
olgtide farkli oldugu 6ngoriilmiigse de arastirma sonucunda, tasarim/yapimda yer alan aktorle-
rin ve bunlarin rollerinin bu iki grup igerisinde beklenenden daha ¢ok ortiistiigii gorillmistiir.
Bununla birlikte, tasarimeinin sdz konusu siiregte tasarimin/yapimin teknik detaylarma haki-
miyetinin ve is birligine yatkinhigmm her iki tekne tipi i¢in de oldukg¢a 6nemli bir gereklilik
oldugu, bu arastirmada ulagilan bir diger sonu¢ olmustur. Arastirma sonunda ayni zamanda
Tiirkiye’de bu sektdrde tasarimcilarin niteliginin gelistirilmesi gerekliligi ile ilgili sonuglara
ulastlmastir.

Anahtar Kelimeler: Gulet; motor yat; tekne tasarimi; tekne tasarimcisi.

GIRIS

Tekne tasarimi, tekne tipi, kullanim alani, ana Olciiler ve biitge konusunda ka-
rarlarla baslayan, birbiri igine ge¢mis pek ¢ok basamak ve revizyon adimlari ile
devam eden karmasik bir siirectir (Larsson ve Eliasson, 1994). Tasarim/yapim
siireci, miisterinin talepleri, tersane sahibinin {iretime dayali kisitlamalari, gemi
inga mithendisligi kapsamindaki teknik ve giivenlige dair kisitlamalar ve ¢esitli
biirokratik kisitlamalarla sekillenir. Tekne tasarim/yapiminda, formu tasarlayan
tekne tasarimcisinin yaninda, lirlinden beklentilerini belirten miisteri, formla il-
gili gerekli hesaplar1 yapan gemi insa miihendisi, teknenin i¢ detay ve yerlesim
kararlarin1 vermekle sorumlu i¢c mimar (i¢ tasarimei) ve govde ingasi asamasinda
sundugu oneriler ve pratik ¢oziimlerle tiretimi destekleyen tekne ustasi aktif rolle-
re sahiptir. Bu baglamda, tekne tasarim/yapim siireci tiim bu aktorlerin sorumlu-
luklar1 ve projeye katkilari ile bir biitiindiir.
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Tiirkiye’de denizcilik sektorii degerlendirildiginde, iilkenin 6zellikle el yapimi
tekne tiretimi konusunda diinyaca tanindigi goriiliir (Aydin, 2016, s. 2). Tiirkiye,
form tasarimi, iiretim teknikleri ve kullanimi agisindan ¢esitli teknelerin tasarim/
yapimina ev sahipligi yapmaktadir. Bu farklar disiiniildiigiinde, gulet ve motor
yatin bu yelpazenin iki ayri1 ucunda oldugu soylenebilir. Bu iki {irlin grubu ara-
sindaki ¢esitliligin, tasarim/yapim siirecindeki is birliginde de birtakim farklar
beraberinde getirmesi beklenebilir. Ornegin, guletin geleneksel formuna hakim
bir usta gulet tasarim/yapiminda biiyiik 6l¢ciide 6n planda iken (Aydin, 2016, s. 4),
ayn1 hakimiyeti her giin yeni bir formun tasarlandig1 motor yat 6rneginde gérmek
zordur. Bu farklarin, tekne tasarim/yapimu siirecinde tasarimcinin rolii izerindeki
olasi etkisi ise yeterince aragtirllmamis konulardan biridir. Bu ¢alismanin amaci,
form, iiretim teknikleri ve kullanim agisindan farklilik gosteren gulet ve motor yat
iizerinden, Tiirkiye’de tekne tasarim/yapim siirecindeki is birliginde tasarimcinin
yerini ortaya koymaktir. Konuya ilk yaklasim, gulet formunun gelenekselligi se-
bebiyle tasarimcinin geri planda olabilecegi ve motor yatlardaki yeni form ara-
yislarindan dolayi ise tasarimciya daha biiyiik gorev diistiigii seklinde olmustur.

Daha dnce de belirtildigi iizere, tekne tasarimi ve tiretimi birbirinden net ¢izgilerle
ayrilamayacak, i¢ i¢e gegmis siireglerdir. Bu ikisini birbirinden ayr siiregler ola-
rak ele almanin zorlugu ve yaniltict olabilmesi sebebiyle, metin boyunca bu sii-
regler tasarim/vapim siireci seklinde ¢ogunlukla bir arada ele alinacaktir. Bunun
yaninda, goriismeler sirasinda lizerinde durulan gulet tipi Bodrum guleti olup bu
iiriin grubundan metin i¢inde kisaca gulet ismiyle bahsedilecektir.

Yontem ve Cerceve

Caligmanin basinda, sektdre dair genel bilgi edinmek ve yontemi sekillendirmek
amaciyla yiriitiilen pilot ¢aligma kapsaminda, bir tasarimci ve bir gemi insaati
mithendisi ile ayr1 ayr roportaj yapilmistir. Bu pilot calisma sonucunda, tekne
tasarim/yapiminda rol aldigi s6ylenen tiim aktorlerin, resmi olarak tasarimci ol-
sun ya da olmasin, tasarim kararlarina dogrudan etkisi oldugu anlagilmistir. Bu
sebeple, bu ¢alismada katilimcilarin dahil olduklari meslek gruplar1 ve egitim
gegmislerinin g¢esitli tutulmasina karar verilmistir. Aynt zamanda, katilimecilarin
bulunduklar1 gehirler, pilot ¢alisma sirasinda s6z konusu iki {iriin grubunun goz
ontinde bulundurulmasiyla yapilan yonlendirmeler dogrultusunda belirlenmistir.

Bu ¢alismanin birincil bilgi kaynagini, yukarida detaylar verilen pilot caligma-
dan yola ¢ikilarak hazirlanmis 6l¢iitler dogrultusunda, gulet ve/veya motor yat
tasarim/yapiminda iki sene ve daha fazla yer almis 13 katilimer ile yapilmis yari
yapilandirilmig goriismeler olugturmaktadir. Katilimeilarin dahil olduklart meslek
gruplari, sektordeki tecriibe siireleri ve bulunduklar: sehirler asagidaki tabloda
belirtilmistir. Tablo 1’de yer alan katilimcilarin gemi insaati miithendisi ve/veya
tasarimci olduklarina iliskin bilgi, bu katilimeilarin bu alanlarda bir lisans ya da
yiiksek lisans 6gretimini tamamlamis olmalar1 kriterine baglh olarak degerlendi-
rilmistir.
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Tablo 1. Katilimcr bilgileri

Kullanicilar Meslek grubu
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1 Dijital X X 20+ Istanbul
2 Yiiz yiize X 20+ Bodrum
3 Dijital X 20+ Istanbul
4 Yiiz yiize X X 20+ Bodrum
5 Dijital X 5-10 Izmir
6 Yiiz yiize X 20+ Izmir
7 Yiiz yiize X 2-5 Izmir
8 Yiiz yiize X 2-5 Izmir
9 Yiiz yiize X X 20+ Bodrum
10 Yiiz yiize X 10-15 Bodrum
11 Yiiz yilize X 10-15 Bodrum
12 Yiiz yiize X 5-10 Bodrum
13 Yiiz yiize X 10-15 Bodrum

Katilimcilarin meslek gruplarinin ve tekne tasarim/yapimi konusundaki tecrii-
belerinin ¢esitli olmasindan dolayi, agiklamalarini degerlendirirken yararlanmak
lizere kendilerinden egitim ge¢misleri ve sektdrdeki tecriibeleri ile ilgili kisaca
bilgi alinmigtir. Goriismeler sirasinda agirlikli olarak gulet ve motor yat tasarim/
yapiminda tasarimcilar ile bu siiregte aktif olan diger aktorlerin iligkileri izerinde
durulmustur. Ayrica katilimcilarin tekne tasarimeisi tanimlarindan ve sektordeki
tekne tasarimcilara dair agiklamalarindan yola ¢ikilarak sektdrde tasarimcidan
beklenen niteliklerle ilgili bilgi alinmistir. Bu konularda bilgi edinmek amaciyla
katihmecilara asagidaki dort bashik altinda 15 soru yoneltilmistir. S6z konusu so-
rular, goriismelerde konugmanin akigina gore katilimcilara zaman zaman karisik
halde sorulmustur.

o Katilimcimnin kendisine ve tekne tasarimcisina dair sorular,
e Gulet tasarim/yapim siirecine dair sorular,

e Motor yat tasarim/yapim siirecine dair sorular ve

e Sektore dair sorular.

Goriismeler yiiz yilize ya da dijital toplant1 halinde yapilmis ve 65-140 dakika ara-
sinda stirmiistiir. Toplanan veri, goriismeler sirasinda alinan ses kayitlar iizerin-
den desifre edilerek ¢oziimlenmistir. Metin iginde gorlismelerde gecen ifadelere
yer verilirken gerekli goriilen durumlarda katilimcilardan meslekleri ile s6z edil-
mistir. Ayrica, arastirma kapsaminda kullanilan ikincil kaynaklar metin boyunca
belirtilmistir; kaynak belirtilmeden verilen bilgilerin tamami goriismeler sirasinda
katilimeilarin yaptigi agiklamalardan alinmistir.
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TEKNELER VE TEKNE TASARIMI UZERINE
Yiizen Bir Yasam Alan1 Olarak Tekne

Teknelerin siniflandirilmasinda fonksiyon, gii¢, gévde formu ve gbvde sayis1 gibi
faktorler kullanilir (Atmaca, 2009, s. 15). Ornegin, gévde sayis1 ve sevk tipi goz
ontlinde tutuldugunda, gulet tek govdeli bir yelkenli tekne olarak tanimlanabilir.
Ancak ayn1 zamanda giiniimiiz guletlerinin kullanim alanlarindan birisi olan Mavi
Yolculuk’ta motor giiciiyle sevk edilen guletleri gormek de miimkiindiir (Kiikner,
2009). Bunun yaninda motor yatlar, yalnizca motor giicii ile sevk edilen tek veya
cok govdeli teknelerdir.

Teknelerin bir deniz araci olarak incelenmesinde onlarin bagh oldugu fizik ya-
salar1 giindeme gelir. Riizgarla yiiriitiilen yelkenli tekneler i¢in aerodinamik, bu
yasalara verilebilecek 6rneklerdendir (Dedekam, 2001, s. 3). iki, dért ve bes nu-
marali katilimeilarin ekledigi gibi, 6zellikle performansin 6nemli oldugu bir diger
tekne tipi olarak yiiksek siiratli motor yatlarda da aerodinamik yasalar1 6n plana
¢ikmaktadir. Bu noktada hatirlatilmalidir ki tekne tipinden bagimsiz olarak tiim
deniz araclarinin hidrostatik, hidrodinamik gibi temel fizik yasalarina ka¢inilmaz
olarak bagli oldugu agiktir. Bu yasalar, tekneleri diger bir¢ok tiriinden ve binalar-
dan ayiran temel 6zellikler arasinda gosterilebilir.

iki, iic, dort, bes, yedi, 11 ve 13 numaral katilimcilarla yapilan gériismelerden ¢1-
karilan sonuca gore, tekne tasarim/yapiminda tasarimecidan beklentiler, bu siirece
form, kullanim rahatlig1 ve konfor konusunda katkida bulunmasidir. Bu konular,
binalarin ya da bir¢ok tasinabilir {irliniin tasarim siirecine kiyasla deniz araglarinin
tasariminda daha karmasik bir hal alir. Ozellikle miihendis olan katilimcilarin be-
lirttigine gore, bunun oncelikli sebepleri, yukarida da belirtildigi gibi, s6z konusu
iiriinlerin deniz araci olmasinin gerektirdigi teknik detaylar ile glivenlik kurallari-
dir. Ayrica, kiibik geometriye sahip bir¢cok binayla kiyaslandiginda, teknelerin dar
acilara ve egrilerden olusan yiizeylere sahip i¢ hacimlere sahip olmasi sebebiyle,
bir yasam alaninda gerekli tirlinlerin ve hareket alaninin bu hacimlere yerlesti-
rilmesinin daha zorlu bir siire¢ oldugu tasarimer katilimeilarin iizerinde durdugu
bir husustur. Bunlarin yaninda, yasam bi¢imlerinin ve bir yasam alan1 olarak tek-
nelerden beklentilerin ¢esitliligi de her bir tekne tasarim siirecinin kendine 6zgii
bir sekilde ele alinmasi gerekliligi anlamina gelir. Tiim bunlar, tekne tasarim/ya-
piminda bir tasarimcinin vizyonuna neden ihtiya¢ duyuldugunu agiklamaktadir.

Tiirkiye’de Bir Ustalik Uriinii Olarak Tekne

Tarihte geriye gidildiginde, ilk deniz araglarinin miihendislik ve tasarim disiplin-
lerinin heniiz tanimlanmamis oldugu yillarda el yapimi bir ustalik {iriinii olarak
gelistirildigi goriiliir. E1 yapimi bir arag olarak uzun bir ge¢misi olan teknelerin
yapim siireci, yiizyillarca ayni kalarak gilinlimiize de biiyiik oranda degismeden
tasinmugtir (Atmaca, 2009, s. 15). Tekne yapiminda ilk projelendirmeler ise gemi
insa miihendisligi kapsaminda gerceklesmistir (aktaran Ozkusaksiz, 2007). iki,
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dort ve bes numarali katilimeilar ile yapilan goriismeler sirasinda birgok kere be-
lirtildigi iizere, tasarimcilarin bu siirece katilmasi ustalik ve miihendislikten y1l-
lar sonra olmustur. Tiirkiye’ye bakildiginda, tekne tasariminin gergek bir tasarim
projesi olarak ilk kez ele alinmasi1 1998 yilina denk gelmektedir. Giintimiizde tasa-
rim/yapim kadrosunda tasarimei bulunduran iiretici firma sayisi ise hala ¢ok azdir
(Ozkusaksiz, 2007, s. 26).

Kendine 6zgii geleneksel gulet formuyla taninan Tiirkiye’de (Kiikner vd., 2008),
tekne endiistrisi hem yurt i¢inden hem de yurt disindan gelen talepleri karsilar
niteliktedir (Aydin, 2016, s. 2). Sekiz, dokuz, on ve 12 numaral katilimcilarin
belirttigine gore, Tirkiye 6zellikle miisteriye 6zel el yapimi ahsap teknelerin ka-
litesi ve is¢iligi konusunda iin sahibidir. Buna gore, Tiirkiye sahip oldugu tekne
enddistrisi ile uluslararasi platformda kabul gormiis {ilkeler arasinda yer almak-
tadir. Geleneksel tekniklerin yani sira, Tiirkiye’de denizcilik sektorii, tekne iire-
timinde yeni yontemlerin de etkin bir seklide kullanildigi bir sektordiir (Aydin,
2016, s. 4). Tirkiye’de kiiltiirel mirasin ve evrimsel bir siirecin iiriinii olan ahsap
guletler, miisterilerin istek ve onerileri dogrultusunda birbirinden farkli arma tasa-
rimlariyla ve farkli i¢ mimari ¢6ziimlerle kisiye 6zel tasarim/yapiminin 6rnekleri
arasinda sayilabilir. Miisteriye 6zel tiretilen her bir gulet, kendine 6zgii formuyla
Tiirkiye nin bu alandaki geldigi noktay1 gostermektedir.

Guletlerden Motor Yatlara

Yelkenli bir tekne tipi olan gulet, yiizlerce yillik bir iiretim ve form tarihine sa-
hiptir (Kiikner, 2009). 19. yiizyi1lda Akdeniz’de goriilmeye baslanan guletlerin,
1960’11 yillarda Bodrum’da {iretilen 6rneklerine bakildiginda, herhangi bir plan
olmadan iiretildigi goriiliir (Kdyagasioglu, 2014). iki, dort ve dokuz numarali ka-
tilimcilarin verdigi bilgilere gore baslangicta siingercilik, yiik tasima ve balik¢ilik
faaliyetlerinde kullanilan guletler, Mavi Yolculuk’ta kullanilmaya baglandiktan
sonra, giiniimiizdeki formunu edinmistir. Kullanim amacinin degismesi ile birlik-
te ortaya ¢ikan estetik kaygisi, guletlerdeki ticari kullanima yonelik form tasarim-
larinin 6niine gecerek bu teknelere ¢agdas formunu kazandirmistir. Sonug olarak,
giinlimiizde goriilen gezinti amagl guletlerin formu, yiizyillar i¢inde oturmus gu-
let tiretim geleneginin bir tirliniidiir.

Bodrum’da tarihi 1960’11 yillara dayanan geleneksel gulet iiretiminde teknenin
formu, sirasiyla teknenin agirlik kisminin, bas ve ki¢ bodoslamalarinin ve dnce-
den bilinen bir kalip dogrultusunda hazirlanmis olan orta postalarin yerlestirilme-
sinin ardindan forma adi verilen boyuna c¢italarin ¢akilmasiyla olusturulur (Koya-
gasioglu, 2014, s. 143). Teknenin formasinin ¢ekilmesi bir bakima teknenin bire
bir 6l¢iide modellenme siireci olarak diistintilebilir. Tekneye forma ¢ekildikten
sonra tiim govde, formaya gore sekil alir ve bu isleme tasar ad1 verilir (Kdyagasi-
oglu, 2014, s. 143). Bu bilgi, geleneksel tekne tiretiminde formun belirlenmesinin
iretim sirasinda gerceklestigini gostermekte olup tasarimda ustanin roliine 151k
tutmaktadir. Diger taraftan, son yillarda bilgisayar, sayisal geometri ve sayisal
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hidrodinamik alanlarinda goriilen gelismelere ragmen, form tasarim siireci ytik-
sek bilgi ve birikim gerektirmektedir (Sar16z ve Sar16z, 2006). Bu durumda, her
ne kadar giintimiizdeki dijital olanaklar1 dogrultusunda teknenin her bir posta 6l-
¢listinii ve her bir postadaki form diizeltmesini milimetrik olarak iiretime sunmak
miimkiin olsa da tiretime hakim bir tekne ustasinin tekne tasarimindaki roliiniin
Oonemi goz ardi edilemez.

Gelisen tiretim teknikleri ve ¢agdas kullanim amaclari ile birlikte kismen revize
edilen bir forma ve {iretim teknigine sahip olsalar da goriismeler sirasinda gulet
tiretimindeki tarihsel ve kiiltiirel birikime sektorde verilen deger, bir sonraki bo-
liimde detaylariyla yer verilecegi iizere, bircok kez vurgulanmistir. Tki numaral
katilimeinin aktardigina gore, onceleri yigma tip olarak tabir edilen ve ahsabin
posta formuna uygun olarak kesilerek dogrudan tekne omurgasina oturtulmasiyla
tiretilen guletler, giinlimiizde laminasyon teknigi kullanilarak olusturulan posta
ve diger elemanlardan meydana gelmektedir. Bu sayede, eski yonteme kiyasla
daha biiyiik ebatlarda guletlerin {iretimi miimkiin olmaktadir. Ayrica bu yenilik¢i
iretim teknigi sayesinde teknenin formu, yigma usulde oldugu gibi agacin ge-
ometrisine bagli olmaktan ¢ikmig, gemi insa miihendisi tarafindan milimetrik
hassasiyetle tasarlanan gévde formu haline gelmistir. Iste bu noktada, iki ve 13
numarali katilimeilar, 6zellikle birtakim gulet ustalarindan, daha biiyiik dlgiilerde
dretilen 6rneklerin guletten farkli bir lirlin grubu olarak tanimlanmasi gerektigi
konusunda tepkiler geldigini belirtmislerdir. Bu durumda guletin form, 6l¢ii ve
malzeme konusunda kokli degisikliklere agik olmayan bir iiriin oldugu ortadadir.

Diger yandan, motor yatlar, genis malzeme yelpazesi, gesitli iiretim teknolojileri
ve degisen egilimlerinden (zrend) de anlasildigr gibi 6zellikle form bakimindan
radikal degisikliklere agiktir. Bir, dort, bes, yedi, dokuz ve 12 numarali katilimci-
nin belirttigine gore, her tekne kullanicisinin kendi yasam bigimine bagli olarak
farkli beklentilerinin olmasindan dolay1, bir yasam alani olarak her teknenin de
farkli olmasi kaginilmazdir. Buna gore, gulet gibi geleneksel bir formu olmayan
motor yatlarda ortak bir form, 6l¢ii ve malzemeden s6z etmek zordur. Hatta motor
yatlarmn en belirgin 6zelliklerinden birinin tasarimdaki bu ¢esitlilik oldugu soyle-
nebilir. Buradan yola ¢ikarak kisaca kiyaslamak gerekirse, motor yatlarin tasari-
mi, daha koklii bir gegmise sahip olan guletlerinkine gore daha esnektir. Yalnizca
govde formunda bile bag bodoslama formu, ki¢ formu ve gévde sayist gibi pek
cok segenek, motor yat tasarim siirecinde verilmesi gereken kararlardan yalnizca
birkagini temsil etmektedir. Bu bilgiler 1s181nda, motor yat tasarim/yapiminda us-
tadan ziyade mithendis ve tasarimci 6n planda goriilmektedir.

TEKNE TASARIMINDA i$ BiRLiGi UZERINE
“Herkes Tekne Tasarimcisi”

Goriismeler sirasinda, denizcilik sektoriinde tekne tasarimeisinin tanimi konusun-
da bir belirsizlik oldugu anlasilmistir. Iki, ii¢, bes ve 13 numarali katilimcilarin
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belirttigine gore bu belirsizligin ilk sebebi, Tiirkiye’de tekne tasarimi dgretim
programlariin heniiz geligmekte olmasidir. Bu durum, 6gretim programlarinin
sayica az olmasi ve mevcut programlarin 6grencilere hem gerekli teknik bilgiyi
hem de tasarim deneyimini kazandirmakta yetersiz kalmas1 seklinde aciklanabilir.
Ogretim programlarinin sektdre fark edilir sayida ve kalitede tekne tasarimcisi
saglayamamasinin yani sira, sektorde de tekne tasarimcist adaylarinin degerlen-
dirildigi resmi bir eleme sistemi gelistirilmemistir. Boyle bir ortam, egitimsiz bir-
cok insanin da kendisini tekne tasarimcisi olarak gérmesine ve tanitmasina imkan
vermektedir. Iki ve bes numarali katilimcilarin verdigi bir 6rnege gore, tasarlama
siirecinde yer almayan, yalnizca tekne i¢ mekéanina ait bir objenin dijital ortamda
modellenmesi igini yiiriiten bir aktdr de kendisini yat tasarimcisi olarak tanitabil-
mektedir. Iki, bes, alt1 ve sekiz numarali katilimcilar ile yapilan gériismelere gore
bu durum, vasifsiz bir kalabaligin sektoriin kalitesini diisiirmesine ve sektorde
tekne tasarimcisina olan olumsuz dnyargilarin artmasina sebep olmaktadir. Ote
yandan, bu belirsizligin, resmi bir egitim siirecinden gegcmemis olsalar da tekne
tasarimi konusunda tecriibeli ve yeterli birtakim kigilerin de bu alana katki sagla-
masina imkan verdigi séylenebilir.

Tekne tasariminin yukarida da belirtildigi gibi tekrarlanan bir siire¢ olmasi, tasa-
rimin liretimden keskin ¢izgilerle ayrilamadigimi gosterir. Bagka bir deyisle tasa-
rim ve yapim siirecinde yer alan aktorlerin birbirlerinden bagimsiz ¢alismasi s6z
konusu degildir. Goriismeler sirasinda da tekne tasarimi egitimi almis olsun ya da
olmasin, tasarim/yapim siirecinde proje tanimindan (brief) final iiriine kadar yer
alan herkesin tasarim sorunlarinin ¢dziilmesi siirecinde s6z sahibi oldugu anlasil-
mistir. Buna gore, tasarimcilar, mithendisler, ustalar ve tersane sahipleri/yonetici-
leri gibi bir teknenin tasarim/yapim asamalarinda yer alan herkesin bu siirecin bir
pargasi olarak ele alinmasi gerekir. Bu kisilere ek olarak, 6zel yapim teknelerin
tasarim/yapiminda ¢ogunlukla son kullanict (miisteri olmasi durumunda) da hem
iriinden beklentilerini sunan hem de birtakim kararlarin alinmasinda tercihine
basvurulan kisi olarak siirece dahil olmaktadir.

Bir, iki, tig, bes, dokuz, 11 ve 13 numarali katilimeilar ile yapilan gériismelerden
edinilen bilgilere gore, tekne tasarimi/yapimi, her aktoriin, digerlerinin alanina
da kismen hakim olmasi durumunda en verimli halini alir. Tekne tasarimi/yapimi
calismalart bu bilgilere gore degerlendirildiginde, bu siirecin tasarimda is birli-
gine yonelik Dykes v.d. (2009, s. 110) tarafindan yapilan disiplinler aras1 (inter-
disciplinary) is birligi tanimina uydugu goriilmektedir. Bes numarali katilimcinin
ekledigine gore: “Tekne tasarimcisinin en biiyiik gorevi iste tam da bu noktada
aktorler arasindaki iletisimi saglamaktir.”

“Tekne Tasarim Bir Ekip Isidir”

Yukarida tekne tasarim/yapiminda yer aldigi soylenen aktorler, farkli projelerde
fakl1 ekipler halinde bir araya gelmektedir. Ornegin, ustalar ve gemi miihendis-
leri bu siirecte biiyiik ¢cogunlukla yer alirken, sektérde hala tasarimeci olmadan
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gerceklestirilen projeler vardir. Bunun yaninda, tek bir ustanin baska bir aktoriin
birlikteligi olmadan bir tekne inga etmesi de hala miimkiindiir. Bunlardan dolay,
tekne tasarimcisindan beklentiler lizerine dnceki boliimdeki anlatilanlara ek ola-
rak tekne tasarim/yapiminda diger aktorlerin nasil rol aldiklarina da deginmekte
yarar vardir.

Ustalarin tekne tasarim/yapiminda ne dl¢iide s6z sahibi oldugu ve yeterliligi tek-
ne tipine gore degisiklik gostermektedir. Ornegin, yukarida da deginildigi gibi,
ustaligin 6n planda oldugu donemlerde gelistirilmis bir tirlin olarak gulet, hala
biiylik oranda ustalarin etkili oldugu bir tasarim/yapim siirecine sahiptir. Sektorde
ozellikle form konusunda kendi usulleri (s¢y/e) ile taninmis gulet ustalart mevcut-
tur. iki, dért, dokuz, on, 11, 12 ve 13 numarali katilimcilar, bir guletin o ¢evrede
taninmis ustalardan hangisinin Uriinii oldugunun bazen uzaktan bir bakisla bile
anlagilabildigini belirtmis ve ustalarin usullerinin glinimiizde hala biiyiik deger
gordiigiinli paylasmiglardir. Bu katilimcilar, kendilerinin de bu sebeple forma dair
tasarim kararlarini biiylik 6l¢iide ustalara birakmayi tercih ettikleri durumlar ol-
dugunu belirtmislerdir. ki numarali katilime1 bu durumu “Bir gulet ustasina sa-
dece iki adet postanin dl¢iistinii verdigimde, sahip oldugu tecriibe sayesinde, bun-
lardan referans alarak tiim govdeyi insa edebiliyor.” diyerek agiklamistir. Motor
yatlarmn tasarim/yapiminda ise ustalarin gulet 6rnegindeki gibi defalarca tecriibe
ettikleri formda bir yap1 s6z konusu degildir. Bu durumda ustalar bu siiregte daha
geri planda durmaktadirlar.

iki, dort ve sekiz numarali katilimeilar, tekne kullanicilarini miisteri olarak de-
gerlendirirken ve tasarim/yapim siirecinde ne sekilde rol aldigini agiklarken,
misteri gruplarini kisaca denizciler ve yeni denizciler olarak ikiye ayirmiglardir.
Bir ve ii¢ numarali katilimcilar tarafindan yetkin veya kaliteli misteri olarak da
adlandirilan denizciler grubu, nasil bir tekne kullanmak istedigini daha iyi bildigi
gibi, performans, kullanim kolayligi, teknik hacimlerin yerlesimi gibi konularda
daha az yetkinliginin oldugunun da farkindadir. Bu gruptaki bir miisteri, gulet
gibi geleneksel bir {iriin grubu s6z konusu oldugunda, bu tirliniin kiiltiirel degeri-
nin de bilincinde olarak, onun karakteristik 6zelliklerine miidahale etmemektedir.
Bu miisteriler iginde de motor yatlar tercih edenler oldugu gibi, yeni denizci-
ler arasinda bu oran daha fazladir. Kullanimi derin bilgi ve deneyim gerektiren
yelkenliler (Dedekam, 2011, s. 4), katilimcilara gore yeni denizcilerin genellikle
kacindig1 bir tekne tipidir. Benzer sekilde, katilimeilar, bu gruptaki miisterilerin,
tekne tasarim/yapiminda goz 6niinde bulundurulacak teknik detaylara diger grup-
takiler kadar hakim olmadiklari i¢in siire¢ boyunca bu konularda daha geri planda
kaldiklarimi belirtmislerdir.

“Kotii Miihendislik Oldiiriir”

Iki, dort, bes, alt1, dokuz ve on numarali katihimeilarin belirtti§ine gore, tekne
tasarim/yapim siirecinde is birligi sirasinda en sik karsilagilan problemlerden biri
tasarimcilarin dzellikle yapimla ve giivenlikle ilgili teknik bilgiden yoksun olma-
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laridir. Bu agidan zayif olan bir tasarimcinin tek basina gelistirdigi fikirler tasarim
problemlerinin ¢6ziimiinde yetersiz kalabilmektedir. Dahasi, birtakim tasarimeci-
larin teknik bilginin uygulanmasindan sorumlu olan miihendislere kars1 da kendi
¢oziimlerinde 1srarci olmalar1 dort, bes ve 13 numarali katilimeilar tarafindan ifa-
de edilen bir diger sorundur.

Yapimla ilgili teknik bilgi acisindan zayif olan tasarim fikirleri arasinda hayata
gegirilmesi miimkiin olmayan ¢6ziim onerileri de oldugu i¢in, sektdrde proje asa-
masinda kalmis ¢alismalar mevcuttur. Bu projelere yapilan yatirimlar géz oniine
alindiginda, tekne tliretiminin gereklilikleri konusunda yetersiz olan tekne tasarimi
calismalar1 biiyiikk maddi kayiplara yol acabilmektedir. Teknik uygulamalar ge-
rektiren bir husus olarak giivenligin de zaman zaman bazi tasarimcilar tarafindan
goz ard1 edilebildigi, goriismelerde s6zii gegen bir bagska durumdur. Oysaki hem
kullanim sirasinda yasanabilecek kazalarin coklugundan hem de birtakim ¢ok acil
durumlara miidahalenin bile disaridan gelecek yardima bagl olmasindan otiirii
teknede giivenlik dnlemleri {ist seviyede tutulmalidir. Bu sebeple tiim katilimcilar
giivenlik kurallarinin teknede tasarim kararlarinin en biiylik belirleyicilerinden
biri olmasi gerektigi konusunda hemfikirdir. Tasarimei katilimcilardan biri, “Koti
tasarim belinizi agritir; kotii mithendislik 6ldiiriir!” s6ziiyle teknede 6zellikle gii-
venlik kurallarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Ug ve dort numarali katilimeilara gore, bu sorunlarin temel sebebi tekne tasari-
mi lizerine dgretim programlarinin dgrencilere teknik bilgi saglamakta yetersiz
kalmasidir. Bes ve sekiz numarali katilimcilar ise, bir 6gretim programinin tekne
tasarimi/yapimi konusunda gerekli teknik bilginin tamamini igermesinin miimkiin
olmadigim dile getirilmistir. Diger taraftan, bu katilimcilar, tasarimecinin teknik
bilgiye kapsamli bir sekilde hakim olmasinin aslinda gerekmedigi de belirtmis,
burada asil yapilmasi gerekenin tasarimer adaylarinin tasarim/yapim ekibinde bu
bilgiyi hayata gecirmesi beklenen aktorlerle birlikte hareket edebilecekleri sekil-
de is birligi becerilerinin gelistirilmesinin yeterli olduguna dikkat ¢ekmistir. Tiim
bu farkli yaklasimlar 6zetlenecek olursa, tekne tasarimcisinin verilecek her bir
kararmn teknenin kullanim ve giivenligi agisindan 6nemli bir sonucunun olabile-
ceginin farkinda olmasi gerektigi ve bu kararlarin alinmasinda diger aktorlerle
birlikte ¢calismasinin kaginilmaz bir gereklilik oldugudur.

“fyi Proje Bitmez”

Denizcilik sektoriinde prototip liretiminin miimkiin olmayisi1 sebebiyle, tekne
tasariminda, nadir olarak goriinen devrimsel bir siiregten daha ziyade evrimsel
siire¢ takip edilmektedir (Sar16z ve Sar16z, 2006). Bu agiklama, sektorde gelenek-
sel formlarin biiyiik 6l¢iide takip edilmesinin sebebi niteligindedir. Goriismelerin
sonuglarma gore ise, tasarimcilarin form konusunda “gilivenilir geleneklerden”
uzaklagsma egilimi Ozellikle tasarimci ve usta arasindaki is birliginde sorunlara
yol acabilmektedir.
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Prototip {iretiminin olanaksizliginin yaninda, 6zellikle ustalar, projelendirilme-
mis slireclerde tekne tasarim/yapimini biiyiik dlciide pratige dayali bir sekilde ele
almay1 destekleyebilmektedir. iki ve 13 numarali katilimcilara gére, tasarimcila-
rin tekne tasarim/yapim siirecini bir proje halinde planlama girisimi, bazi ustalar
tarafindan “Onemsiz detaylarin gereksizce uzatilmasi” seklinde agiklanmaktadir.
Bunun yaninda, bu siirecte tasarimcilar tarafindan teknik kurallarin ve ustalik ge-
leneginin zaman zaman geri planda tutulmasi, sektorde birtakim ustalarin ve mii-
hendislerin tasarimcilarla is birligine girismekte tereddiit etmesine sebep olmak-
tadir. Bu sonug, denizcilik sektoriinde tasarimcilara dair, tasarimcilarin dnderlik
ettigi dnyargilarin bir tirlintidiir.

TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin baginda, hem tekne tasarim/yapim siirecinde yer alan aktorler, hem
de bu siirecte tasarimcidan beklentiler konusunda tekne tipinin 6nemli bir be-
lirleyici oldugu 6ngdriilmiistiir. Bununla ilgili, aragtirmaya baslanirken, tasarim-
cinin motor yat tasarimi/yapiminda gulet tasarimi/yapiminda oldugundan daha
on planda oldugu diislinlilmiistiir. Goriismelerde yer alan ifadeler bu yaklagimla
kismen oOrtiisse de tiim sonuglar birlikte ele alindiginda gulet tasariminda tasarim-
cmin rolliniin arasgtirmanin basinda 6ngoriildiigiinden fazla oldugu anlagilmigtir.
Ayni zamanda, diger bir sonuca gore, tekne tasarim/yapiminda tasarimct ve diger
aktorler arasindaki is birliginin 6nemi her iki tekne tipi icin ortaktir. Diger yan-
dan, goriismeler sirasinda Tiirkiye’de tekne tasarimi sektorii ile ilgili konusmalar
agirlikl olarak tekne tasarimi egitiminin ve mevcut tasarimeilarin niteligi ile ilgili
olmusgsa da bu konuda tekne tipine gore bir ayrim yapilamadigt goriilmistiir.

Tasarimcinin roliiniin gulet tasariminda da motor yat tasariminda oldugu kadar
onemli olmasi, tasarlanmig bir i¢ mekanin gerekliliginin gulette de inkéar edile-
meyeceginden ileri gelmektedir. Ayni lirlin grubuna bile dahil olsalar, teknelerin
formlari, dolayisiyla i¢ hacimleri birbirinden farkli oldugu gibi, kullanicilarin bir
yasam alan1 olarak tekneden beklentileri de farklidir. Bu nedenlerle, gulet formu
tecriibeli ustalarca tekrar edilebilir de olsa, bu teknelerin bile i¢ mekan tasarimla-
rinin tekrarlanmaktansa her {irlinde yeniden ele alinmas: gerekmektedir.

Tekne tasarim/yapiminda yer alan aktorlerden biri olarak kullanicinin bu stirece
nasil ve ne 6lgiide dahil oldugu da tasarimcinin buradaki yerini belirleyen faktor-
lerdendir. Arastirmanin basinda gulet ve motor yat tasarim/yapiminda kullanici-
nin roliiniin birbirinden ¢ok farkli olabilecegi diislinlilmiis olsa da goériismelerden
anlagilmistir ki bu konudaki asil farklilik, tekne tipinin kendisinden degil, kulla-
nic1 profilinden gelmektedir. Kisaca ifade etmek gerekirse, kullanici profilleri-
nin tekne tiplerine goére dagiliminda 6ngoriildiigii kadar keskin ¢izgiler yoktur.
Bundan, kullanici beklentileriyle ilgili tasarimcinin yerini belirleyen farkliliklar
dogrudan tekne tipinde aramanin yaniltict olabilecegi anlagilmaktadir. Gorligme-
lerden ¢ikarildigi kadariyla, tekne tasarim/yapiminin aktorlerinden biri olarak
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kullanic1 tiplerini gulet kullanicis1 ve motor yat kullanicisi olarak ayirmak yerine
denizciler ve yeni denizciler olarak ayirmak daha yerinde olacaktir.

Goriismelerden c¢ikarilan diger bir sonug, Tiirkiye’de tekne tasarimi sektorii-
ne dair onceki boliimde sozii edilen sorunlarin oncelikle tekne tasarimi 6gretim
programlarindaki yetersizlikten geldigidir. Bu yetersizlikten bahseden katilimci-
lar, 6gretim programlarinin tekne tasarimi konusunda sagladigi teknik bilginin ve
{iretim tecriibesinin artirilmasimi énermislerdir. Iki ve {i¢ numarali katilimcilarn
da destekledigi gibi, {iniversitelerin gemi insaat1 boliimlerinin endiistri ile birlikte
yurittiigii egitim uygulamalarina benzer sekilde (Odabasi vd., 2010), tekne tasa-
rimina yonelik 6gretim programlarinin da {iretici firmalarla i birligini artirmasi,
Tiirkiye’de tekne tasarimcilarmin konuya hakimiyetini artirabilecegi diisiiniil-
mektedir. Goriismelerde, s6z konusu programlarda staj uygulamasinin artirilma-
sinin, tasarimet adaylarinin tekne tasarim/yapim siirecindeki yetkinligine ve is
birligi becerisine katkida bulunabilecegi belirtilmistir.

Ote yandan, gériismeler sirasinda, bir egitim programi kapsaminda bir tekne ta-
sarimcisi adayina gerekli biitiin teknik bilgiyi ve tecriibeyi saglamanin olanaksiz-
liginin alt1 ¢izilmistir. Ayrica, tiim katilimcilara gore, tekne tasarim/yapimi gibi
karmagik bir siirecte farkli disiplinlerden insanlarin bir araya gelmesiyle gorev ve
sorumlulugun dagitilmasi daha verimlidir. Bes ve sekiz numarali katilimcilarin
aciklamasina gore: “Tekne tasarimi bir takim isi olarak kalmalidir.”.

Tiirkiye’de tekne tasarimi egitiminin, tasarimcilarin ig birligi becerilerini gelistir-
mekte yetersiz kaldigini diistinen katilimcilar, tasarimcilarin sektérde kendi ken-
dilerini yetistirmelerinin olanagina ve gerekliligine de dikkat ¢ekmistir. Bu ko-
nuda kendini yeterince gelistirmemis tekne tasarimcilartyla is birliginde yasanan
sorunlar, sektérde bir nevi tasarimcisiz tasarima ortam hazirlamaktadir.

Goriismelerin en kritik sonuglarindan biri, tasarimcisiz tasarim soziyle ifade
edilmek istendigi gibi, tekne tasarim/yapiminin pratikte bir tasarimci olmadan da
gerceklestirilebildigidir. Yukaridaki sorunlarin ve bu olanagin katkida bulundugu
bir sonug olarak, sektdrde hala tasarimci olmadan tekne tasarimi/yapimi gergek-
lestiren firmalar mevcuttur. Birtakim firmalar ise, cogunlukla sadece marka dege-
rini artirma beklentisiyle, tasarim hizmetini yurtdisindan almaktadir.

Yukarida 6zetlendigi gibi, arastirmada elde edilen sonuglar 6zellikle Tiirkiye’de
tekne tasarimi konusunda giderilmesi gereken eksiklikleri ve olasi iyilestirmeleri
isaret etmektedir. Arastirmanin ¢ikis noktasi ve sonuglart birlikte diisiintildiigiin-
de, oncelikle, tekne tasarim/yapiminda is birligi sirasinda tasarimcinin roliiniin
ortaya konmasi i¢in tekne tipleri iizerinden kiyaslama yapmanin yeterli olmadig:
goriilmektedir. Aragtirma sorusu literatiirdeki bosluklar da goz 6niinde bulundu-
rularak elestirildiginde, yukaridaki sonuglarin ayri arastirmalarin konusu olarak
detaylica ele alinmasi faydali bulunmustur. Bu diisiinceyle, tekne tasarim/yapi-
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minda ig birligi konusunda literatiirii gelistirmek lizere, asagidaki sorular 1s181inda
yapilacak calismalar 6nerilmektedir:

e  Tekne tasarimcist olabilmek icin hangi niteliklere sahip olunmalidir? Bu
konuda bir tasarim egitiminin énemi nedir?

e Tekne tasarim ekibinde bir tasarimcinin varligi tasarim/yapim siirecini
nasil etkiler?

e Tasarimcinin olmadig: bir tekne tasarim/yapim siirecinde aktorlerin rol
dagilimi nasildir?

e  Tekne dis ve i¢ tasariminda tekne tasarimcisinin rolleri arasindaki farklar
nelerdir?

e Tekne tasarimcilarinin ig birligi becerilerini gelistirmek icin tekne tasari-
m1 6gretim programlari nasil revize edilebilir?

e Tiirkiye ve diger iilkelerdeki tekne tasarim/yapim siirecleri arasindaki or-
tak ve farkli yonler nelerdir?

Sonug olarak, arastirmanin sonuglari géstermistir ki, tasarimci ve bu siiregte yer
alan diger aktorler arasindaki iletisim ve is birligi projeden projeye degismekte-
dir. Bunda, aktorlerin her birinin konuya hakimiyeti ve beklentileri de etkilidir.
Biitin bunlar tekne tasarim/yapimi siirecinde tasarimcinin yerini belirliyorken,
arastirma sonuclart aynt zamanda sektorde tasarimciya yonelik yaklagimlart da
ortaya koymaktadir. Bu konuda yukarida ¢ikarilmig sonuglara gore, tekne tasa-
rim/yapim siirecinde aktorler arasindaki is birliginin gelistirilmesi ve tasarimciya
yaklagimin iyilestirilmesi, Tiirkiye’de bu sektoriin ilerlemesi icin kritik dneme
sahiptir. Bu yonde gelisme kaydedilmesi halinde, genel olarak diisiintildiigiinde
sektdriin gelecegine daha ¢ok giivenmek, tekne tasarimcilar agisindan bakildi-
ginda ise istihdamin artacagina ve calisma kosullarinin iyilesecegine daha ¢ok
inanmak miimkiin olacaktir.
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